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คํานํา 
 

 ดวยปรากฏเปนที่ประจักษชัดวาการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษา (Cooperation Education)  
เปนแนวทางสําคัญที่ทําใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพ คุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความ
ตองการขององคกรผูใชบัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน คณะรัฐมนตรีโดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   
มีนโยบายใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใน
ระบบสหกิจศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต และองคกรที่เกี่ยวของ โดยบูรณาการ
ความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของทั้งสถาบันอุดมศึกษา นักศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต สมาคมสหกิจศึกษา
ไทย เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา องคกรวิชาชีพ และองคกรอื่นที่เกี่ยวของ 
 เอกสารเรื่องแผนการดําเนินงานสงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาระหวางป พ.ศ.      
2551-2555 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่จัดเตรียมโดยคณะอนุกรรมการสงเสริมการ
พัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาฉบับนี้ไดจัดทําขึ้น เพื่อใชเปนกลยุทธหรือแนวทางในการสงเสริม
พัฒนาการจัดการศึกษาในระบบสหกิจศึกษาของทุกภาคสวน โดยจัดทําเปนกลยุทธสหกิจศึกษาในระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2551 – 2555) ซ่ึงประกอบดวยสาระสําคัญ ไดแก วัตถุประสงค และเปาหมาย กลยุทธ มาตรการ 
โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธสหกิจศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเชื่อวาจะเปน
ประโยชนตอทุกภาคสวนไดใชประกอบการพิจารณาดําเนินการ หรือรวมใหการสงเสริมสนับสนุนใหการจัด
การศึกษาระบบสหกิจศึกษามีความมั่นคงตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสมรรถนะ
ตรงความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต ซ่ึงจะเปนประโยชนตอทุกภาคสวน และประเทศชาติโดยรวมตอไป 
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บทสรุปสําหรบัผูบริหาร 
 
 สหกิจศึกษา (Cooperation Education) เปนการศึกษาที่ทํารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรผูใช
บัณฑิต เปนระบบการศึกษาที่ เนนประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงในองคกรผูใชบัณฑิต         
(Work Based Learning) หรือการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integeated Learning : WIL) 
สหกิจศึกษาชวยใหบัณฑิตสามารถเรียนรูและพัฒนาทักษะที่เปนความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต ปจจุบัน
สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ทั่วโลกไดมีการจัดการศึกษาโดยใชระบบสหกิจศึกษาในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
อยางแพรหลาย 
 หลักการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา  ยึดหลักทฤษฎีการเรียนรูพื้นฐานที่สนับสนุนการสรางประสบการณ
วิชาชีพใหกับนักศึกษาใน 2 ทฤษฎีสําคัญ ไดแก ทฤษฎีการเรียนรูที่เนนประสบการณ (Experiential Learning) 
กับทฤษฎีการเรียนรูที่เนนสภาพจริง (Authentic Learning) ซ่ึงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  
เปนกรณีหนึ่งของการเรียนรูเชิงประสบการณที่ชวยใหนักศึกษามีโอกาสในการประยุกตความรู ทักษะการ
ทํางานและทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับวิชาชีพ ไดรูจักชีวิตที่แทจริงของการทํางานกอนสําเร็จการศึกษา และเปน
แนวทางที่สําคัญที่ทําใหนักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรูทางทฤษฎีไปสูการปฏิบัติไดจริง มีความสามารถใน
การปรับตัว แกปญหาที่เกิดในงานและองคกรทําใหมีความพรอมมากที่สุดเมื่อสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้
องคกรผูใชบัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษายังไดรับประโยชนในเชิงความรวมมือและการพัฒนาปรับปรุงงาน 
หลักสูตร องคความรูและอื่น ๆ 
 จุดกําเนิดสหกิจศึกษาในประเทศไทย  ไดเร่ิมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงพัฒนาระบบสหกิจ
ศึกษาในป พ.ศ. 2536 โดยความรวมมือจากภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและภาครัฐ โดยจัดหลักสูตรใหมีภาคสหกิจ
ศึกษาสลับกับภาคการเรียนปกติ เร่ิมสงนักศึกษารุนแรกไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในป พ.ศ. 2538 หลังจากนั้น  
มีการขยายผลไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ และเกิดพัฒนาการของสหกิจศึกษาในประเทศไทย โดยในป
การศึกษา  2545  สํ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได ริ เ ร่ิมโครงการพัฒนาสหกิจศึกษา                       
ในสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะโครงการนํารองโดยใชตนแบบจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี               
ไดสนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาตรีออกไปปฏิบัติงานอยางนอย 1 ภาคการศึกษา เร่ิมในภาคที่ 2        
ของระบบทวิภาค ในปการศึกษา 2545 มีสถาบันอุดมศึกษา 17 สถาบัน สถานประกอบการ 257 แหง และ
นักศึกษาจํานวน 679 คน เขารวมโครงการและไดขยายผลจนถึงรุนที่ 5 ในปการศึกษา 2547 โดยรวมแลว        
มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวม 60 สถาบัน สถานประกอบการ 2,000 แหง และนักศึกษารวม 10,444 คน หลังจาก
นั้นสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไมไดสนับสนุนงบประมาณแตยังคงสนับสนุนดานนโยบายตอไป 
 จากรายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการสหกิจศึกษานํารอง พบวา องคกรผูใชบัณฑิตได
ประโยชนจากโครงการสหกิจศึกษา ทั้งจากการนิเทศของอาจารย รายงานวิชาการของนักศึกษา โครงงานและ
งานประจําที่นักศึกษาปฏิบัติ เกิดความรวมมือทางวิชาการและใชสหกิจศึกษาเปนเครื่องมือในการคัดเลือก
พนักงานใหม ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ คือ องคกรผูใชบัณฑิตมีความเห็นวาบัณฑิตที่ผานหลักสูตรสหกิจศึกษามี
ศักยภาพมากกวานักศึกษาที่ผานหลักสูตรการฝกงานภาคฤดูรอน และรัฐควรสนับสนุนใหมีสหกิจศึกษาตอไป 



 ง

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบสหกิจ
ศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพและคุณลักษณะที่ตรงตามความ
ตองการขององคกรผูใชบัณฑิต โดยบูรณาการความรวมมือระหวางทุกองคกรที่ เกี่ยวของโดยกําหนด
วัตถุประสงคไวดังนี้  1) เพื่อพัฒนาบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร
ใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต 2) เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาซึ่ง
เปนภาคผูผลิตบัณฑิตไดเชื่อมโยงสัมพันธกับองคกรผูใชบัณฑิตและเกิดการบูรณาการความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการสรางองคความรูใหม 3) เพื่อใหองคกรผูใชบัณฑิตไดรับ
ประโยชนจากโครงงานหรืองานที่นักศึกษาปฏิบัติ อีกทั้งใชประโยชนจากสหกิจศึกษาในการสรรหาและพฒันา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 4)  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมายที่สําคัญ 
ระยะ 5 ป ระหวาง ปการศึกษา 2551-2555 ดังนี้ 1) เสริมสรางใหเกิดความรู ความเขาใจใ นหลักการสหกิจ
ศึกษาแกทุกฝายที่เกี่ยวของโดยตรงคือ สถาบันอุดมศึกษา (อาจารย บุคลากรและนักศึกษา) องคกรผูใชบัณฑิต
และภาคสังคม โดยการทําประชาสัมพันธเชิงความรูทั่วไปแกภาคสังคม และความรูเชิงลึกสําหรับกลุมที่ตอง
บริหารจัดการการดําเนินงานสหกิจศึกษา ไดแก กลุมสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต 2) ใชสหกิจ
ศึกษาเปนแนวทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยใหผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิตใหมากที่สุด ลดผลการสูญเปลาในการผลิตบัณฑิตและนําพาประเทศใหสามารถ
แขงขันได โดยสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพ
และยั่งยืนตามมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด (ภาคผนวกที่ 1) จากจํานวน
สถาบันอุดมศึกษาที่มี 88 สถาบันในปการศึกษา 2549 ใหเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา เปน 97, 106, 117, 
129, 142 และ 156 สถาบันอุดมศึกษาในปการศึกษา 2555 โดยไมจํากัดสาขาวิชาชีพหรือหลักสูตร 3) มีจํานวน
นักศึกษาหรือบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษามีคุณภาพเปนที่นาพอใจขององคกรผูใชบัณฑิต
เพิ่มขึ้นตามเกณฑประเมิน (Base Line) ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่ สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาจะ
จัดทําขึ้น และมีจํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา จาก 13,630 คนในปการศึกษา 
2549 เพิ่มขึ้นเปน 15,000 16,500 18,150 20,000 22,000 และ 24,000 คนในปการศึกษา 2555 4) มีจํานวน
องคกรผูใชบัณฑิตเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพและยั่งยืน รอยละ 10 ตอปการศึกษา จาก 
5,810 องคกรในปการศึกษา 2549 เพิ่มขึ้นเปน 6,400 7,040 7,750 8,530 9,400 และ 10,340 องคกรในป
การศึกษา 2555 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนด   
กลยุทธหลักที่สําคัญไว 5 ประการ และในแตละกลยุทธไดกําหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติในชวงปการศึกษา 
2551-2555 ไวดังตอไปนี้ 1) การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา เพื่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทั้งหมดมองเห็นความสําคัญในคุณประโยชนอยางแทจริงของสหกิจศึกษาและตัดสินใจเขารวมโครงการดวย
ความรูและความเขาใจที่ถูกตอง มาตรการสําคัญมีดังตอไปนี้ 1.1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา      
จะดําเนินการเผยแพรความรูในวงกวางแกภาคสังคมทั่วไป ไดแก ผูบริหารองคกรผูใชบัณฑิตในรูปการสัมมนา 
ประชาสัมพันธทั่วไปในรูปของสื่อเอกสาร ส่ือวิทยุและโทรทัศนอยางตอเนื่องตลอดเวลา 1.2) สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใช
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บัณฑิตตัวอยาง ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เปนผูสรางความรูความเขาใจในรูปแบบการอบรมเชิง
ปฏิบัติการแกสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทรัพยากรมนุษยขององคกรผูใชบัณฑิต ใหมีความสามารถ     
ในการดําเนินการสหกิจศึกษาอยางเปนรูปธรรมได ผานเครือขายพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายวิชาชีพ เครือขาย
ทรัพยากรมนุษย  เครือขายสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  และสภาหอการคาแหงประเทศไทย                
1.3) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมการวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิง
วิชาการ และการติดตามประเมินผลที่เกี่ยวของกับสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศอยางกวางขวาง  
1.4) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรความรู
ประสบการณ และแนวปฏิบัติที่ดี ที่เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต หรือหนวยงานสนับสนุน
อ่ืนๆอยางกวางขวางและเผยแพรไปสูภาคสังคมและประชาชน โดยใหสมาคมสหกิจศึกษาไทยเปนผูรับผิดชอบ 
2) การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนด
มาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิตเพื่อใหเกิดผลใน
การปฏิบัติอยางถูกตอง เปนแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 3) การสงเสริม
และสนับสนุนสหกิจศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดแนวทางการสงเสริมและ
สนับสนุนใหสหกิจศึกษาประสบความสําเร็จ โดยนําเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ
สงเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา จะดําเนินการผลักดันและเสนอใหรัฐบาลกําหนดมาตรการเพื่อสรางแรงจูงใจ
ใหกับองคกรผูใชบัณฑิต การกําหนดมาตรการจูงใจใหอาจารยและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขารวมงาน
สหกิจศึกษา สนับสนุนใหเครือขายอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือขายหลักและสมาคมสหกิจศึกษาไทยรวมรณรงค
สงเสริมสนับสนุนและประสานการดําเนินการสหกิจศึกษา รวมทั้ง การสงเสริมใหเกิดการทําขอตกลงความ
รวมมือและการใชทรัพยากรและองคความรูรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิตเปนราย
กลุมประเภทขององคกรผูใชบัณฑิต 4) การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาติ การดําเนินการสหกิจ
ศึกษานานาชาติเปนแนวทางชวยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของสหกิจศึกษาไทย เปนหนวยกลางทําหนาที่
ประสานกับตางประเทศในการกําหนดกรอบความรวมมือ และขอตกลงในการดําเนินงานรวมกัน รวมถึงการ
สงนักศึกษาสหกิจศึกษาแลกเปลี่ยนกับนักศึกษาสหกิจศึกษาของแตละประเทศ 5) การติดตามประเมินผล      
จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานโดยสถาบันอุดมศึกษา การตรวจเยี่ยมการดําเนินงานสหกิจศึกษา ณ 
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต และการวิจัยผลสัมฤทธิ์การดําเนินการสหกิจศึกษา 

 ในดานผลที่คาดวาจะไดรับจากการนํานโยบายและกลยุทธสหกิจศึกษาไปสูการปฏิบัตินั้น จะทําให
เกิดผล ดังตอไปนี้  

 1)  คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตที่จบการศึกษาดวยหลักสูตรสหกิจศึกษาเมื่อเขาสูโลกของการทํางานจะใช
เวลาเรียนรูงานนอยลง เขาใจระบบการทํางานในองคกรและปรับตัวไดเร็วข้ึน มีความกาวหนาในสายงานอาชพี 
และมีมุมมองในงานอาชีพของตนกวางมากขึ้น ซ่ึงเปนประโยชนตอนักศึกษาเปนอยางมาก 
 2) คุณภาพสถาบันอุดมศึกษา สหกิจศึกษาจะเปนกลไกสําคัญในการปฏิรูปอุดมศึกษาที่มุงปรับบทบาท
ของสถาบันอุดมศึกษา ใหกลับมาใหความสําคัญกับภาคความตองการหรือความพึงพอใจขององคกรผูใช
บัณฑิต เกิดความรวมมือในทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิต มีระบบการสงผาน
ขอมูลความตองการที่นําไปสูการปรับหลักสูตร และการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และความพยายาม
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ที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของบัณฑิต ทําใหบัณฑิตมีงานทํามากขึ้น (Employability) มีรายได
สูงขึ้น และเปนที่พอใจของสถานประกอบการ นอกจากนี้สหกิจศึกษายังชวยเพิ่มพูนประสบการณของอาจารย
ที่ปรึกษาที่ไปนิเทศงานนักศึกษาในองคกรผูใชบัณฑิต นําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
ความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตมากยิ่งขึ้น และเกิดความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
และองคกรผูใชบัณฑิต 
 3) คุณภาพขององคกรผูใชบัณฑิต สหกิจศึกษาจะมีสวนชวยลดตนทุนการผลิต ไมเสียเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาความพรอมของพนักงานใหม สามารถใชกระบวนการสหกิจศึกษาในการสรรหา
พนักงาน ทําใหลดความเสี่ยงในการคัดเลือกพนักงานใหมที่ไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังไดใชประโยชน
จากการนิเทศงานของอาจารยที่ปรึกษา รายงานวิชาการ โครงงานที่นักศึกษาสหกิจศึกษาจัดทําไปปรับปรุง
กระบวนการทํางานหรือกระบวนการผลิตใหดีขึ้น นําไปสูผลผลิตมวลรวมของประเทศที่สูงขึ้น และทําใหเกิด
ระบบที่องคกรผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และเปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  

 4) การสรางองคความรูใหม สหกิจศึกษาจะชวยสรางองคความรูใหมขึ้นในองคกรผูใชบัณฑิต รวมทั้ง  
ตอยอดไปสูงานที่ปรึกษา และงานวิจัยเชิงพาณิชย  
 5) ความสัมพันธเชิงลึกระหวางภาคความตองการและสถาบันอุดมศึกษา จะเกิดการเชื่อมโลกธุรกิจ
และอุตสาหกรรมหรือสาขาอาชีพอ่ืนกับโลกของการศึกษาเขาดวยกัน มีการพัฒนาความสัมพันธเชิงลึกของ
โลกทั้ง 2 ใบ โดยริเร่ิมความสัมพันธของการมีสวนรวมขององคกรผูใชบัณฑิตตั้งแตการจัดทําหรือปรับปรุง
หลักสูตรการพัฒนาความชวยเหลือซ่ึงกันและกันใหเขาสูสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge-based Society)  
และการจัดการองคความรู (Knowledge Management) การพึ่งพากันของความรู ขาวสาร ขอมูล และ
เทคโนโลยีการใชประโยชนของทรัพยากรบุคคล และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีของทั้ง 2 ฝายอยางมี
ประสิทธิภาพจนปรับตัวเปนหุนสวน (Partnership) หรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 
 6) การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ สหกิจศึกษาจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ  
ทุก ๆ ฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแตภาครัฐ ภาคองคกรผูใชบัณฑิต และภาคการศึกษา เปนการเรียนรูรวมกันในการ
พัฒนาความรูความสามารถของแตละฝาย สหกิจศึกษาจึงมีความสําคัญตอประสิทธิภาพการลงทุนทาง
การศึกษา และตอความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มความสามารถในการทํางานของบัณฑิตซึ่ง
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  บทท่ี 1  
บทนํา 

1.1 ความหมายของสหกิจศึกษา 
ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน เปนทานแรกในประเทศไทยที่บัญญัติศัพท “สหกิจศึกษา” 

โดยนํามาจากคําวา “Cooperative Education” ซ่ึงหมายถึง “การศึกษาที่ทํารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับ
องคกรผูใชบัณฑิตเพื่อใหเกิดการศึกษาที่ดี”1 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนสถาบันที่นํา
ระบบสหกิจศึกษาเขามาใชเปนแหงแรกในประเทศไทย 

สหกิจศึกษาเปนระบบการศึกษาที่เนนประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงใน
องคกรผูใชบัณฑิต (Work-based Learning) ซ่ึงพัฒนาขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาเนื่องจาก
สถาบันอุดมศึกษามีปญหาดานประสิทธิภาพการสอนนักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพต่ํา2 สหกิจศึกษาเปน
การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับการใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา นักศึกษาได
ทํางานตรงตามสาขาวิชาชีพและมีประโยชนตอองคกรผูใชบัณฑิต มักกําหนดงานเปนโครงงานพิเศษ     
ที่สามารถทําใหสําเร็จไดภายใน 4 เดือน  โดยองคกรผูใชบัณฑิตจะจัดหาพี่เล้ียง (Mentor หรือ Job 
Supervisor) ทําหนาที่กํากับและดูแลการทํางานของนักศึกษา สหกิจศึกษาชวยใหบัณฑิตสามารถเรียนรู
และพัฒนาทักษะที่เปนความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตไดเปนอยางดี จึงมีการขยายผลและนําสหกิจ
ศึกษาไปใชอยางแพรหลายทั่วโลก มหาวิทยาลัยช้ันนํา เชน Waterloo University ถือวาสหกิจศึกษาเปน
การสรางความสมดุลระหวางการเรียนรูทางทฤษฎีกับประสบการณการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ3 
หลักสูตรสหกิจศึกษาเปนหลักสูตรที่มีแบบแผน มักสลับการเรียนระหวางการศึกษาในชั้นเรียนกับการ
ทํางานเพื่อสรางประสบการณวิชาชีพที่สัมพันธกับสาขาวิชา4 ทําใหนักศึกษาเกิดพัฒนาการทางวิชาชีพ
เปนอยางมาก ทั้งนี้ในประเทศตาง ๆ อาจเรียกการฝกประสบการณวิชาชีพนี้ตางกัน เชน Berufsakademie 
Heidenheim-Baden5 เรียกวา “On-the-job Training” หรือ Swinburne Technology University เรียกวาการ
เรียนรูโดยมีอุตสาหกรรมเปนฐาน (Industry-based Learning Program: IBL) ซ่ึงเปนการสรางโอกาสให
นักศึกษาระดับปริญญาตรีไดปฏิบัติงานเต็มเวลาในภาคอุตสาหกรรมที่สัมพันธกับสาขาวิชา6 

1.2 หลักการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา 
1.2.1 ทฤษฎีพืน้ฐาน 
ทฤษฎีการเรียนรูพื้นฐานที่สนับสนุนการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษามี 2 

ทฤษฎีสําคัญ ไดแก ทฤษฎีการเรียนรูที่เนนประสบการณ (Experiential Learning)7
 เปนการสราง

                                         
1 กลาวไวใน Co-op Newsletter.  ฉบับที่ 1/2545 เดือนพฤษภาคม. หนา 1. 
2 ประวัติของสหกิจศึกษาจาก Knowles, Asa S.  1972.  Handbook of co-operative education. pp. 3-17. 
3 ความหมายของ “สหกิจศึกษา” ของ University of Waterloo.  2003.  http://www.uwaterloo.ca/ 
4 ความหมายของ “สหกิจศึกษา” ของ Northeastern University.  2003.  http://www.coop.neu.edu/ 
5 Berufsakademie -Stuttgart.  2003.  http://www.ba-sttuttgart.de/studieninfo/engl01.htm/ 
6 Swinburne University of Technology.  2003. Annual Report 2004. pp. 4. 
7 แนวคิดของ Kolb, David A.  1984.  Experiential learning.  pp. 25-38. 
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ประสบการณวิชาชีพโดยการเรียนรูดวยกระบวนการคิดอยางไตรตรองและตอเนื่อง นักศึกษาจะได
ประสบการณที่ตองปรับตัวใหเขากับชีวิตจริง โดยประสบการณนอกหองเรียนจะประสานและสัมพันธ
กับบทเรียนในหองเรียน และทฤษฎีการเรียนรูที่เนนสภาพจริง (Authentic Learning)1 ทฤษฎีนี้ผูเรียนจะ
สามารถเรียนรูไดดีที่สุด เมื่อมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่มีความหมายสําหรับเขา เปดโอกาสใหผูเรียน
ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางไมมีพรมแดน ไดเชื่อมโยงทั้งความรู ทักษะ และเจตคติเขาดวยกัน  

1.2.2 การจัดการศึกษาเชิงบรูณาการกับการทํางาน (Work-integrated Learning: WIL) 
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน หรือ WIL เปนกรณีหนึ่งของการเรียนรูเชิง

ประสบการณ ที่ชวยใหนักศึกษามีโอกาสในการประยุกตความรู ทักษะการทํางาน และทักษะเฉพาะที่
สัมพันธกับวิชาชีพ ไดรูจักชีวิตที่แทจริงของการทํางานกอนสําเร็จการศึกษา นอกจากนี้องคกรผูใชบัณฑติ
และสถาบันอุดมศึกษายังไดรับประโยชนในเชิงความรวมมือและการพัฒนาปรับปรุงงานและหลักสูตร ฯ 
แมวา WIL จะมีประโยชนอยางยิ่งตามที่กลาวมาแลวก็ตาม กลับไมมีรูปแบบของ WIL ที่ชัดเจน อยางไรก็
ตามสามารถสรุป WIL ไดเปน 9 รูปแบบ2 โดยสหกิจศึกษาเปนเพียงกรณีหนึ่งใน WIL เทานั้น ดังแสดง
ใน ตารางที่ 1-1  

ตารางที่ 1-1 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 

รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอยาง 
1. การกําหนดประสบการณ 

กอนการศึกษา  

(Pre-course Experience) 

หมายถึง การกาํหนดประสบการณในการ
ทํางานเปนคณุสมบัติเฉพาะของนักศึกษา
กอนเขารับการศึกษา (Pre-requisite) 

กําหนดประสบการณทํางานใน
ฟารมกอนเขาศึกษาเกษตรศาสตร 

2. การเรียนสลับกับการ
ทํางาน (Sandwich Course) 

กําหนดระยะเวลาทํางานในระหวางปที่
ศึกษา โดยท่ัวไปอาจกําหนดใหทํางาน 4 
เดือน หรือทํางาน 3 เดือน สลับกับการ
เรียนในสถาบันอุดมศึกษาจนกวาจะ
สําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนอื 

3. สหกิจศึกษา  

(Cooperative Education) 

กําหนดระยะเวลาทํางานไวชัดเจนใน
หลักสูตร เนนการบูรณาการทฤษฏีและ
การปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การจางงานของบัณฑิต 

หลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 

                                         
1 แนวคิดของ Gordon.  Rick.  1998.  A curriculum for authentic learning.  The education digest.  pp. 4-8. 
2 รวบรวมโดย ดร.สุเมธ  แยมนุน. 2547. สหกิจศึกษา : รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ. หนา 23. 
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ตารางที่ 1-1 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (ตอ) 

รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอยาง 
4. การฝกงานที่เนนการเรยีนรู
หรือการติดตามพฤติกรรม
การทํางาน  (Cognitive 
Apprenticeship or Job 
Shadowing) 

มุงเนนการสังเกตพฤติกรรมและการซึม-
ซับวัฒนธรรมองคกรขององคกรผูใช
บัณฑิต 

 

กรณีนกักฎหมาย ทนายความ  

นักปกครอง 

5. หลักสูตรรวมมหาวิทยาลัย
และอุตสาหกรรม (Joint 
Industry University Course) 

หลักสูตรที่รวมพัฒนาและอดุหนนุ
งบประมาณโดยองคกรผูใชบัณฑิต
รวมทั้งการใชบุคลากร และอุปกรณของ
องคกรผูใชบัณฑิต 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร 
บริหารธุรกิจ และอื่น ๆ 

6. พนักงานฝกหัดใหมหรือ
พนักงานฝกงาน  

(New Traineeship or 
Apprenticeship) 

การฝกงานที่มกีารจัดระบบการเตรียมการ
และการฝกงานในสถานที่หรือนอก
สถานที่ ที่มีโครงสรางการดําเนินงาน
ชัดเจน 

สัตวแพทยศาสตร 

เกษตรศาสตร 

7. การบรรจุใหทํางาน หรือ
การฝกเฉพาะตําแหนง 
(Placement or Practicum) 

การพัฒนาทักษะหรือประสบการณที่
จําเปนในอนาคต โดยจัดเวลาการฝก
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณจริง 

แพทย พยาบาล ครู 

8. ปฏิบัติงานภาคสนาม          
(Fieldwork) 

การสํารวจหรอืการสังเกตการทํางานใน
สถานที่จริงในระยะสั้น 

สังคมสงเคราะห 

วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร 

9. การฝกปฏิบัติจริงภายหลัง
สําเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-
course Internship) 

การเสริมสรางประสบการณในการ
ปฏิบัติงานภายหลังสําเร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎ ี

แพทย ทนายความ 

 

ในการจัดการเรียนรูจากประสบการณจริงนั้น ยังมีรูปแบบตอเนื่องอื่น ๆ เชน โครงการ
สนับสนุนโครงงานอุตสาหกรรม ไดแก โครงการฝกงานเทคโนโลยีสะอาด ดําเนินการโดย Cleaner 
Technology Advanced Program ภายใตศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิตควบคูกับการ
แกปญหาสิ่งแวดลอมผานการฝกงานภาคฤดูรอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และโครงการสนับสนุน
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โครงงานอุตสาหกรรมสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี (Industrial and Research Projects for Undergraduate 
Students: IRPUS) ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เปนโครงการสนับสนุน
การทําโครงงานของนักศึกษาในระดับปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

1.2.3 หลักสูตรสหกิจศึกษาในตางประเทศ1 
สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ทั่วโลกไดใชสหกิจศึกษาในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาอยาง

แพรหลาย ซ่ึงในรายงานนี้จะนําเสนอการดําเนินงานสหกิจศึกษาตางประเทศเพียง 5 ประเทศ ที่มีการ
พัฒนารูปแบบ WIL เปนอยางมากเทานั้น   

สหรัฐอเมริกา จุดเริ่มตนของแนวคิดสหกิจศึกษาเกิดจากแนวคิดของ Herman Schneider 
แหงมหาวิทยาลัย Cincinnati ในป ค.ศ. 1906 หรือเรียกแนวคิดนี้วา “แผนงานซินซินเนติ” เพื่อแกปญหา
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับทักษะวิชาชีพมีประสทธิภาพต่ํา ควรมีการฝกปฏิบัติเพื่อให
ผู เ รียนเกิดความเขาใจและความชํานาญในทักษะวิชาชีพ  Schneider ไดแบงนักศึกษาสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตรออกเปน 2 กลุม ในแตละสัปดาห นักศึกษากลุมหนึ่งเรียนในมหาวิทยาลัย และอีกกลุม
หนึ่งไปปฏิบัติงานดานวิศวกรรมที่โรงงานในทองถ่ินในลักษณะการจางงาน เขาพบวาการสลับการเรียน
กับการทํางานทําใหนักศึกษาเกิดแรงจูงใจในการเรียนในชั้นเรียนเพิ่มขึ้น ไดพัฒนาความรูความเขาใจและ
เกิดทักษะใหม ๆ ทําใหมีความมั่นใจในการเลือกอาชีพ มีศักยภาพในการทํางาน ตอมาป ค.ศ.1909 
มหาวิทยาลัย Northeastern ไดนําแนวคิดนี้มาใชในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรเชนกัน ป ค.ศ. 1921 
มหาวิทยาลัย Antioch ไดนําไปใชกับสาขาศิลปศาสตรทั้งสถาบันเพื่อเตรียมความพรอมนักศึกษาเขาสู
โลกอาชีพ ป ค.ศ. 1962 จึงเกิดกองทุนสนับสนุนสหกิจศึกษาขึ้น และป ค.ศ. 1965 กฎหมายอุดมศึกษาได
ใหทุนแกสถาบันที่พัฒนาโปรแกรมสหกิจศึกษา ทําใหสหกิจศึกษาขยายตัวอยางรวดเร็ว ทั้งในสาย
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสังคมศาสตร อยางไรก็ตามการดําเนินการสหกิจศึกษายังเกิดปญหาตาง ๆ 
เชน การจัดหางานที่เหมาะสม การถูกตอตานจากสหภาพแรงงานและคณาจารย ความถดถอยทาง
เศรษฐกิจ การหารูปแบบที่เหมาะสม และระยะเวลาการปฏิบัติงานที่มีแนวโนมนานขึ้นตั้งแต 2, 4, 6, 10, 
12, และ 16 สัปดาห หรือ 1 ภาคการศึกษา เปน 6 เดือน หรือ 1 ป แตการสรางประสบการณวิชาชีพ         
ในรูปแบบ สหกิจศึกษายังดําเนินการเรื่อยมาจนถึงทุกวันนี้ รวมทั้งแพรหลายออกไปอยางกวางขวาง 

แคนาดา มีการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาโดยอาศัยความรวมมือเรียกวา 
“การศึกษาแบบสหกิจศึกษา” เร่ิมขึ้นเปนครั้งแรกที่มหาวิทยาลัย Waterloo ในป ค.ศ. 1957 ในสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร และมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง จนในป ค.ศ. 1985 มีนักศึกษาเขารวมถึงประมาณ 
20,000 คน โดยหนึ่งในสามเปนสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต 1 ภาค 
(16 สัปดาห) 2 ภาค หรือ 3 ภาคการทํางานในหนึ่งป แคนาดาไมมีรูปแบบสหกิจศึกษาตายตัว สวนใหญ

                                         
1 รวบรวมโดย Knowles, Asa S.  1972.  Handbook of co-operative education. pp. 3-17. ; Sovilla, E.  Sam.  1998.  Co-op’s Odyssey.   
ASEE Prism.  7: pp. 18-23. และ Ryder, Kenneth G, Wilson, James W.  and Associates.  1987.  Cooperative education in a new era.  
pp. 46-73. 
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จะมีภาคการศึกษาในชั้นเรียนมากกวาภาคการทํางาน (Thin Sandwich) มีทั้งแบบสลับ (Alternating 
Pattern) ภาคการศึกษากับภาคการทํางาน และแบบคูขนาน (Parallel Pattern) ที่เรียนและทํางานในเวลา
เดียวกัน นอกจากนี้หลักสูตรสหกิจศึกษายังมีระยะเวลาในการศึกษานานกวาหลักสูตรปกติ ในเบื้องตน
แคนาดามีปญหาในการดําเนินงานสหกิจศึกษาอยูบางในเรื่องความรู ความเขาใจในสหกิจศึกษา สภาพ
ทางภูมิศาสตรยังเปนอุปสรรคในการหางาน และตนทุนการศึกษาที่มากกวาหลักสูตรปกติรอยละ10 
ปจจุบันการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาในแคนาดาประสบความสําเร็จเปนอยางมาก มหาวิทยาลัย Waterloo 
ไดช่ือวาเปนมหาวิทยาลัยที่เดนทางดานสหกิจศึกษาของโลกแหงหนึ่ง 

อังกฤษ มีการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาโดยอาศัยความรวมมือเรียกวา 
“หลักสูตรแซนดวิช” (Sandwich Course) ไดเร่ิมตนครั้งแรกในป ค.ศ. 1903 ที่วิทยาลัยเทคนิค Sunderland 
ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร และสถาปตยนาวี มีทั้งปฏิบัติงาน 1 ป และเรียน 3 ป (หลังจากการศึกษาใน
ช้ันปที่ 2) แบงการปฏิบัติงานเปน 2 ถึง 5 ชวง มีชวงเวลาที่แตกตางกันตลอดหลักสูตร ทั้งควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยสถานศึกษา (College - base, University - base) และอุตสาหกรรม ( Industry -base) อาจารย
ผูสอนจะทําหนาที่ในการจัดหางาน แนะนําและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงแตกตางจากสหรัฐอเมริกา
และแคนาดา ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานในชวงแรกเกิดจากทัศนคติขององคกรผูใชบัณฑิตที่วา
การเรียนรูจะอยูที่มหาวิทยาลัย แตการฝกทักษะอาชีพอยูที่ศูนยฝกอาชีพหรือองคกรผูใชบัณฑิต แมวาจะ
เห็นพองวาการฝกอาชีพมีความจําเปนแตไมไดใหความรวมมือกับภาครัฐมากนัก แตในปจจุบันองคกร
ผูใชบัณฑิตในประเทศอังกฤษใหการยอมรับมหาวิทยาลัยที่จัดหลักสูตรสหกิจศึกษา โดยเฉพาะ
ความสามารถของนักศึกษาเกี่ยวกับทักษะการแกปญหาโดยนําความรูภาคทฤษฎีไปสูการปฏิบัติอยาง
ไดผล การสื่อสาร การนําเสนอ การใชสารสนเทศ ความสามารถในการทํางานเปนทีม ความรับผิดชอบ 
และทําใหไดรับการจางงานตอเนื่องหลังจากสําเร็จการศึกษา 

เยอรมันนี มีการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาโดยอาศัยความรวมมือ 3 รูปแบบ 
คือ  (1) โปรแกรม  Fachhochschulen เกิดขึ้นในป  ค .ศ .  1970–71 เพื่อสรางความใกล ชิดระหวาง
อุตสาหกรรมกับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมวิชาชีพ เปนการเชื่อมโยงระหวางการศึกษาภาคทฤษฎีไป 
สูการปฏิบัติ โปรแกรมนี้มีหลายรูปแบบขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาและหลักสูตร โดยรัฐบาลสนับสนุนทุน
ใหแกนักศึกษาที่ไดคาตอบแทนต่ําหรือไมไดเลย สวนใหญใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตร 4 ป
การศึกษาแบบทวิภาค  ใช เวลาปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม  2 ภาคการศึกษา  (2) โปรแกรม 
Berufsakademie เกิดขึ้นในป ค.ศ. 1974 ที่สถาบัน Berufsakademie -Baden เปนการผสมผสานภาคทฤษฎี
กับการปฏิบัติงานจริงแบบทวิภาคีที่มากกวาแบบแรก  ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตร 3 ป              
(3) โปรแกรม Gesamthocschulen เปนการฝกงานในมหาวิทยาลัย 2 ภาคการศึกษาแทนการไปปฏิบัติงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งแตกตางจากสองแบบแรก ในปจจุบันโปรแกรม Berufsakademie ยังคงไดรับ
ความนิยม มีทั้งการไปปฏิบัติงานแบบสลับวันเรียนในชั้นเรียนและวันทํางานในแตละสัปดาหและ
แบบตอเนื่องในหลักสูตรเดียวกัน งานที่ปฏิบัติในองคกรผูใชบัณฑิตตองเปนงานวิจัยและพัฒนา หรือ
โครงงาน 
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ออสเตรเลีย มีการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาโดยอาศัยความรวมมือเรียกวา 

“การศึกษาแบบแซนดวิช” (Sandwich Education) เร่ิมขึ้นเปนครั้งแรกในป ค.ศ. 1962–63 ที่สถาบัน
เทคโนโลยี Footscray และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี Swinburne มี 2 รูปแบบ คือแซนดวิชแบบบาง      
(Thin Sandwiches) มีภาคการศึกษา 7 ภาค และภาคการทํางาน 2 ภาค และแซนดวิชแบบหนาหลายชั้น 
(Thick Sandwiches) มีภาคการศึกษา 7 ภาค และภาคการทํางาน 6 ภาค มีทั้งนักศึกษาไปศึกษางานและ
เปนลูกจางในอุตสาหกรรม ปญหาที่พบในการดําเนินงานสหกิจศึกษาในประเทศออสเตรเลียมีเพียงเรื่อง
เหตุผลและปรัชญาที่หลากหลายตามสาขาวิชาตาง ๆ ในปจจุบันยังคงมีทั้งแบบสลับภาคการศึกษากับภาค
การทํางานและแบบทํางานตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี Swinburne ยังคงความเปนผูนําทาง    
สหกิจศึกษาหากพิจารณาผลการจัดอันดับของ Department of Education, Science and Training : DEST 
ของออสเตรเลียใน ป ค.ศ. 2004 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี Swinburne ไดอันดับที่ 1 ในเรื่องการพัฒนา 
Generic Skills ใหกับนักศึกษาซึ่งเปนทักษะในการดําเนินชีวิต และการทํางาน 

การดําเนินงานสหกิจศึกษาในตางประเทศไดพิสูจนใหเห็นวาเปนการพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตอยางแทจริงและมีการไดประโยชนรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต        
มีการแพรขยายไปในประเทศตาง ๆ ทั่วโลก จนถึงขั้นสรางเครือขายระดับโลกขึ้นมาคือการจัดตั้ง
สมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Association of Cooperative Education, WACE) มีสํานักงานตั้งอยูที่
บอสตัน สหรัฐอเมริกา และจัดใหมีการประชุมระดับโลกทุก 2 ป มีทั้งการสัมมนาและการอบรมการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินงานสหกิจศึกษา การนําเสนอผลงานวิจัยเกี่ยวกับสหกิจศึกษา และ
การสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต 

1.2.4 หลักการและวิธีปฏิบัติของมหาวิทยาลัยชั้นนําทางสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
 มหาวิทยาลัยช้ันนําทางสหกิจศึกษาในตางประเทศมีอยูจํานวนมาก ในที่นี้ จะขอ

นําเสนอหลักการและวิธีปฏิบัติสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยช้ันนํา 3 มหาวิทยาลัย ไดแก University of 
Waterloo ประเทศแคนาดา Northeastern University ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Swinburne University of 
Technology ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงมีกิจกรรมที่เปนหลักการและวิธีปฏิบัติที่สําคัญประกอบดวย การจัด
ภาคการศึกษาสหกิจศึกษาและระยะเวลาการปฏิบัติงาน หนวยประสานงานสหกิจศึกษา การจัดบุคลากร 
จํานวนบุคลากรและจํานวนนักศึกษาที่รับผิดชอบตอป การเตรียมความพรอมนักศึกษากอนปฏิบัติงาน 
การจัดหางานสหกิจศึกษาและการนิเทศงานสหกิจศึกษา ลักษณะงานสหกิจศึกษา และการประเมินผล 
โดยมีสาระสําคัญดังตารางที่ 1-2 
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ตารางที่ 1-2 หลักการและวิธีปฏิบตัิของมหาวิทยาลัยชัน้นาํทางสหกิจศึกษาในตางประเทศ 

 
 

University of Waterloo 
ประเทศแคนาดา1 

 

 
 

Northeastern University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา2 

 

 
 

Swinburne University of 
Technology 

ประเทศออสเตรเลีย3 
 

 
1. ปที่เริ่มจัดสหกิจศึกษา 
 

 
ป ค.ศ. 1957 

 
ป ค.ศ. 1909 

 
ป ค.ศ. 1962 - 63 

2.การจัดภาคการศึกษา   
สหกิจศึกษาและระยะเวลา
การปฏิบัติงาน 

กําหนดใหนักศึกษาปฏิบัติงาน 6 
ครั้ง ต้ังแตช้ันปที่ 1 จนถึงช้ันปที่ 
5 ในระบบไตรภาครวม  6 ครั้ง
ตลอดหลักสูตรได โดยกําหนด
ภาคการศึกษาละ 4 เดือนตลอดป 
รวม 3 ครั้ง ในหนึ่งปการศึกษาคือ
ในช ว ง เ ดื อ น  1) กั น ย า ยน  -
ธันวาคม  (fall) 2) มกราคม -
เมษายน (winter) และ  
3) พฤษภาคม-สิงหาคม (spring) 

นักศึกษาตองปฏิบัติงานอยางนอย 
3 ครั้ง เชน ต้ังแตภาคฤดูรอนช้ันป
ที่ 2 กับภาคตนช้ันปที่ 3 ภาคฤดู
รอนช้ันปที่ 3 กับภาคตนช้ันปที่ 4 
และภาคฤดูรอนช้ันปที่ 4 กับภาค
ต น ช้ันป ที่  5 หรื อ อ า จ จะ
ปรับเปลี่ยนจากชวงละ 6 เดือน 
เปนตอเนื่อง 12 เดือน ก็ได 

นักศึกษาตองปฏิบัติงานอยางนอย 
2 ครั้ง ของชั้นปที่ 4 ในหลักสูตร 
5  ป ใ น ร ะ บ บ ท วิ ภ า ค  เ ป น
ระยะเวลา 6 เดือน หรือตอเนื่อง 
12 เดือน ก็ได 

3.หนวยประสานงาน      
สหกิจศึกษา 

ศูนยสหกิจศึกษาและบริการ
อาชีพ (Co-operative Education 
& Career Services: CECS) 

สวนสหกิจศึกษา (Department of 
Cooperative Education) 
 

สํานักงานประสานงาน
อุตสาหกรรม (Industry Liaison 
Office) 

 
4.การจัดบุคลากร -ผูอํานวยการศูนยฯ 

-ผูอํานวยการฝาย 
-ผูชวยผูอํานวยการ 
-ผูจัดการ 
-ผูประสานงานสหกิจศึกษาสนาม 
(ปฏิบัติงานอยูนอกศูนยฯ) 
-เจาหนาที่ประจําศูนยฯ 

-ผูอํานวยการ 
-ผูประสานงานสหกิจศึกษาประจํา
คณะวิชา 
-เจาหนาที่ประจําศูนย 

-ผูอํานวยการ 
-ผูจัดการสหกิจศึกษาประจําคณะ
วิชา 
-ผูจัดการโครงการ  
-ผูจัดการสํานักงาน 
-ผูจัดการสารสนเทศ 
-ผูชวยผูจัดการในแตละฝาย 

5.จํานวนบุคลากรและ
จํานวนนักศึกษาที่
รับผิดชอบตอป 

-จํานวนผูบริหารและบุคลากร  
117 คน (ครึ่งหนึ่งเปนผู
ประสานงานสหกิจศึกษาสนาม
ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่ตาง ๆ ของ
ประเทศ) 
-จํานวนนักศึกษา ประมาณ 
12,000 คน/ป (ป 2550) 

-จํานวนผูบริหารและบุคลากร  27 
คน (ป 2548) 
-จํานวนนักศึกษา  5,775 คน/ป 
(ป 2548) 
 

-จํานวนผูบริหารและบุคลากร 13 
คน (ป 2548) 
-จํานวนนักศึกษา 483 คน/ป  
(ป 2548) 
 

6.การเตรียมความพรอม
นักศึกษากอนปฏิบัติงาน 

เจ าหนาที่ประจํ าศูนยฯ  จะทํา
หนาที่ใหคําปรึกษาเรื่องงานและ
อาชีพ การพัฒนาบุคลิกภาพ โดย
การจัดสัมมนาการพัฒนาอาชีพ 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
การเขียนจดหมายสมัครงาน และ
ทักษะการสัมภาษณ เปนตน 

เจาหนาที่สวนสหกิจศึกษาจะจัด
อบรมทักษะการหางาน ทักษะการ
เขียนจดหมายสมัครงานและการ
สัมภาษณ  ทักษะการทํางานให
ประสบความสําเร็จ การกําหนด
เปาหมายในการทํางาน ทักษะการ
ตัดสินใจ และการประเมินตนเอง 
เปนตน 

ผูจัดการสหกิจศึกษาแตละสํานัก
วิชาจะจัดอบรมทักษะการเขียน
จดหมายสมั ค ร ง านและก า ร
สัมภาษณ  ใหนักศึกษาสหกิจ
ศึกษา สวนการอบรมหัวขออื่น ๆ 
จะเปนหนาที่ของหนวยบริการ
อาชีพซึ่ งจะจัดใหนักศึกษาทั้ ง
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

รายการกิจกรรม 
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University of Waterloo 
ประเทศแคนาดา1 

 

 
Northeastern University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา2 

 

 
Swinburne University of 

Technology 
ประเทศออสเตรเลีย3 

 
7.การจัดหางานสหกิจ
ศึกษาและการนิเทศงาน  
สหกิจศึกษา 

ผูประสานงานสหกิจศึกษาสนาม
จะทําหนาที่จัดหางานและนิเทศ
งานสหกิจศึกษาในแตละพื้นที่ที่
ตนรับผิดชอบ ซึ่งอยูภายใตการ
กํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษา
สหกิจศึกษาประจําสาขาวิชา 

ผูประสานงานสหกิจศึกษาจะทํา
หนาที่จัดหางาน  และอาจารยที่
ป รึ ก ษ า ส ห กิ จ ศึ ก ษ า ป ร ะ จํ า
สาขาวิชาจะเปนผูติดตามดูแลและ
นิเทศงานสหกิจศึกษา 

ผูจัดการสหกิจศึกษาจะทําหนาที่
จัดหางานรวมกับอาจารยที่ปรึกษา
สหกิจศึกษาประจําสาขาวิชา โดย
อาจารยที่ปรึกษาจะนิเทศงานใน
สถานประกอบการที่ ตน เอ ง
รับผิดชอบ 

8.ลักษณะงานสหกิจศึกษา ง า น ที่ ม อ บ ห ม า ย ค ว ร เ ป น
โครงงานอิสระ ( project) มีการ
กําหนดเปาหมายอยางชัดเจนเพื่อ
ง า ยต อการติ ดตาม  มี ก ารจั ด
ประชุมและกํากับดูแลจนกวาจะ
มั่นใจวางานที่ไดรับมอบหมาย
ประสบความสําเร็จ 

อาจารยที่ปรึกษาสหกิจศึกษาจะ
เป นผู พิ จ า รณาร วมกั บสถาน
ประกอบการในการมอบหมาย
งานใหนักศึกษา  ซึ่ ง เปนงานที่
สอดคลองกับสาขาวิชาชีพและ
ความสนใจของนักศึกษา ตองใช
ทักษะการแกปญหาที่ เกิดขึ้นใน
องคกร 

อาจารยที่ปรึกษาสหกิจศึกษาจะ
เปนผู พิ จ ารณาร วมกับสถาน
ประกอบการในการมอบหมาย
งานใหนักศึกษา ในลักษณะของ
ก า ร แ ก ป ญ ห า ที่ เ ผ ชิ ญ ใ น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ ต อ ง ใ ห
นักศึกษาไดมีโอกาสเห็นภาพรวม
ขององคกร พรอมทั้งใหนักศึกษา
จัดทําบันทึกประสบการณที่ไดรับ
ในแตละวัน 

9.การประเมินผล แบงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานออกเปน 2 ชวง คือ 
การประเมินผลกลางภาค
การศึกษาโดยการทบทวนผลการ
ประเมินกับนักศึกษาเพื่อให
นักศึกษามีโอกาสปรับปรุง และ 
การประเมินผลอยางเปนทางการ
เมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 

จะประเมินตั้งแตการเตรียมความ
พรอมนักศึกษา การปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ และเมื่อ          
นักศึกษากลับจากการปฏิบัติงาน
จะตองเขารวมสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณการ
ทํางานกับเพื่อนนักศึกษา รับการ
สัมภาษณจากอาจารยเพื่อพิจารณา
ถึงพัฒนาการทางวิชาชีพที่เกิดขึ้น
ในตัวนักศึกษา การเขียนรายงาน 
และมีการนําเสนอผลงานอยาง
เปนทางการ 

นักศึกษาจะตองยอมรับเงื่อนไข
การประเมินผลที่ผูประสานงาน 
สหกิจศึกษาและพนักงานที่
ปรึกษากําหนด ทั้งนี้จะตองจัดทํา
รายงานฉบับสมบูรณ และตองมี
การนําเสนอผลงานตามระยะเวลา
ที่กําหนด ทั้งในระหวางการ
ปฏิบัติงานและเมื่อสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย 

รายการกิจกรรม 

1 แหลงขอมูล: http://www.cecs.uwaterloo.ca/ 
2 แหลงขอมูล: http://www.northeastern.edu/experiential/coop/ 
3 แหลงขอมูล: http://www.swinburne.edu. au/spl/cooped/ 

ตารางที่ 1-2 หลักการและวิธีปฏิบตัิของมหาวิทยาลัยชัน้นาํทางสหกิจศึกษาในตางประเทศ (ตอ) 
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1.2.5 การจัดหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของภาคการผลิต 
ในการผลิ ตบัณฑิ ต ในสาขาวิ ช าชีพต า ง  ๆ  นั้ น  องค กร ผู ใช บัณฑิตได วิ พ ากษ

สถาบันอุดมศึกษาวา  ไมสามารถผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมได โดยประเด็นหลักคือขาดแรงงานที่มีทักษะทางอาชีพและขาดการเชื่อมโยงหรือ
ความสัมพันธเชิงลึกระหวางสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต ประกอบกับการที่ประเทศตาง ๆ 
ไดพัฒนาไปสูเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู (Knowledge-based Economy) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ จําเปนอยางยิ่งตองพึ่งกับสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย การพัฒนาการผลิต
บัณฑิตจึงเปนปจจัยหลักที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาตองให
ความสําคัญและสนับสนุนสหกิจศึกษาหรือ WIL เปนแนวทางหนึ่งที่สําคัญที่ทําใหนักศึกษาสามารถ
เชื่อมโยงความรูทางทฤษฎีไปสูการปฏิบัติไดจริง มีความสามารถในการปรับตัว แกปญหาที่เกิดในงาน
และองคกรทําใหมีความพรอมในการทํางานมากที่สุดเมื่อสําเร็จการศึกษา 

1.3 สหกิจศึกษาในประเทศไทย 
1.3.1 ความสัมพันธของทฤษฎีและการปฏบิัต ิ
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบันมุงเนนที่จะสรางประสบการณใหกับผูเรียนได

ปรับตัวกับโลกแหงความจริงและสนองความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตในตลาดแรงงาน จะเห็นได
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 (3) 
ที่ระบุใหการจัดการศึกษาทุกระดับตอง “จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติใหทําได คิดเปน ในทุกกลุมสาขาวิชาชีพ” ในประเทศไทยรูปแบบของ WIL ที่ประสบผลสําเร็จ
อยางดี เชน การฝกใหทํางานเฉพาะตําแหนงในหลักสูตรและในองคกรผูใชบัณฑิตของหลักสูตรแพทย 
พยาบาล และครู เปนตน นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังมีนโยบายที่ชัดเจน1ในการ
จัดการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-based / Community-based 
Education) เชน สหกิจศึกษา หรือ รูปแบบ Internship / Apprenticeship ในระดับปริญญาตรี หรือทักษะ
วิศวกรรมในระดับบัณฑิตศึกษา (Engineering Practice School) WIL ในรูปแบบตาง ๆ ชวยใหเกิดการ
ปรับปรุงหลักสูตร และสรางความสัมพันธเชิงลึกระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิต 
นอกจากนี้ อาจารยที่มีสวนรวมในโครงการ WIL อยางใกลชิดเหลานี้ สามารถเก็บเกี่ยวประสบการณจริง
ในลักษณะการเรียนรูและนําประสบการณไปตอยอดเปนงานวิจัย สรางความรวมมือกับภาคการผลิต   
และสอนนักศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น   

1.3.2 จุดกําเนิดสหกิจศึกษาในประเทศไทย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกที่พัฒนาระบบสหกิจศึกษาในป 

พ.ศ. 2536 โดยความรวมมือจากภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและภาครัฐ โดยจัดใหมีการเรียนการสอนระบบ

                                         
1 รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการสหกิจศึกษานํารองของประเทศไทย ดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    
  ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 
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ไตรภาคเพื่อรองรับการไปสหกิจศึกษา 2 คร้ัง คือ ในชั้นปที่ 3 และชั้นปที่ 4 โดยภาคสหกิจศึกษาจะ
สลับกับภาคการเรียนปกติ และเริ่มสงนักศึกษารุนแรกไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในป พ.ศ. 2538 จนถึง
ปจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารียังคงดําเนินการใหมีหลักสูตรสหกิจศึกษาทุกสาขาวิชาในระดับ
ปริญญาตรี แตจํานวนครั้งของการไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาลดเหลือเพียง 1 คร้ัง ยกเวนสาขาวิชา
เทคโนโลยีการจัดการเทานั้นที่จัดใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 2 คร้ัง หลังจากนั้นมีการขยายผล
ไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เชน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือไดจัดใหนักศึกษาไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 3 ชวง ระยะเวลา 4-2-4 เดือน รวมทั้งสิ้น 10 เดือน โดยฝกตั้งแตช้ันปที่ 3 และ 4 
ทําใหมีระยะเวลาเรียนมากกวานักศึกษาปกติ 1 ป เปนตน 

1.3.3 พัฒนาการของสหกิจศึกษาในประเทศไทย 
ในปการศึกษา 2545 กระทรวงศึกษาธิการโดย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา      

ไดริเร่ิมโครงการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาโดยใชตนแบบจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี-    
สุรนารี และสนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กําลังศึกษาอยูในชวง 2 ปสุดทายไดออกไป
ปฏิบัติงานอยางนอย 1 ภาคการศึกษา ในภาคการศึกษาที่ 2 ของระบบทวิภาค อางถึงปการศึกษา 2545               
มีสถาบันอุดมศึกษา 17 แหง องคกรผูใชบัณฑิต 257 แหง และนักศึกษาจํานวน 679 คน เขารวมโครงการ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดขยายผลและดําเนินการจนถึงรุนที่ 5 ในปการศึกษา 2547 
โดยรวมแลวมีสถาบันอุดมศึกษาเขารวม 60 สถาบัน องคกรผูใชบัณฑิต 2,000 แหง และนักศึกษา 10,444 
คน หลังจากนั้นสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไมไดสนับสนุนงบประมาณ แตยังคงสนับสนุน
ดานนโยบายตอไป 

1.3.4 ความสําคัญของสหกิจศึกษาในมุมมองขององคกรผูใชบณัฑิต 
แมวาการดําเนินงานสหกิจศึกษาของประเทศไทยในชวงปการศึกษา 2545–2547 จะมีปญหา

และอุปสรรคดานความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษาและปญหาในการดําเนินงานของทุกฝายที่
เกี่ยวของ แตจากรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการสหกิจศึกษานํารอง1พบวาองคกรผูใช
บัณฑิตไดประโยชนจากโครงการสหกิจศึกษาทั้งจากการนิเทศของอาจารย รายงานวิชาการของนักศึกษา 
โครงงานและงานประจําที่นักศึกษาปฏิบัติ เกิดความรวมมือทางวิชาการ และใชสหกิจศึกษาเปนเครื่องมือ
ในการคัดเลือกพนักงานใหม ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญคือองคกรผูใชบัณฑิตมีความเห็นวาบัณฑิตที่ผาน
หลักสูตรสหกิจศึกษามีศักยภาพมากกวานักศึกษาที่ผานหลักสูตรการฝกงานภาคฤดูรอน และรัฐควร
สนับสนุนใหมีสหกิจศึกษาตอไป 
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1.3.5 รูปแบบความหลากหลายของการจดัหลักสูตรสหกิจศึกษา 
หลังจากที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดเร่ิมโครงการสหกิจศึกษานํารองตั้งแต

ปการศึกษา 2545-2547 มีสถาบันอุดมศึกษาที่ดําเนินการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นจาก 60 แหงเปน 86 แหง     
ในปการศึกษา 2549 ไมนับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ไดดําเนินการ  
สหกิจศึกษามาตั้งแตเร่ิมเปดตั้งมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี1 เปนสถาบันแหงแรกที่ใช WIL ในรูปแบบสหกิจศึกษาและ
ใชภาคการศึกษาระบบไตรภาค โดยกําหนดใหมีหลักสูตรสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตรของการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ในแผนการเรียนสาขาวิชาสวนใหญจะกําหนดใหนักศึกษาไปสหกิจศึกษาในชั้นปที่ 4 ในภาค
การศึกษาที่ 1 หรือ 2 ขึ้นกับสาขาวิชา นักศึกษาทุกคนตองเขารวมโครงการสหกิจศึกษาและปฏิบัติงาน
เต็มเวลาในองคกรผูใชบัณฑิตอยางนอย 1 คร้ัง (ยกเวนหลักสูตรเทคโนโลยีการจัดการเทานั้นที่กําหนดให
นักศึกษาไปสหกิจศึกษา 2 คร้ัง คือ ภาคการศึกษาที่ 3 ของชั้นปที่ 3 และภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปที่ 4
นักศึกษาสวนใหญตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาในภาคกอนไปสหกิจศึกษา 1 หนวยกิต 
และรายวิชาสหกิจศึกษา 5 หนวยกิต จากจํานวนหนวยกิตรวม 175-190 หนวยกิต  

ในขณะที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ2 ใชรูปแบบการศึกษาระบบไตรภาคและสหกิจศึกษา
เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี แตกําหนดคุณสมบัตินักศึกษาที่จะไปสหกิจศึกษาไดนั้น ตอง
มีคะแนนเฉลี่ยสะสมมากกวา 2.00 ขึ้นไป นักศึกษาที่คะแนนเฉลี่ยสะสมต่ํากวา 2.00 จะไปฝก
ประสบการณวิชาชีพแทน นักศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณลงทะเบียนรายวิชาสหกิจศึกษามากกวา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยลงทะเบียนเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาในภาคกอนไปสหกิจ
ศึกษา 1 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 8 หนวยกิต จากจํานวนหนวยกิตรวม 190 หนวยกิต และมีบาง
สาขาวิชาที่กําหนดใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากกวา 1 คร้ัง เชน หลักสูตรการทองเที่ยวและ
โรงแรม และ บัญชี เปนตน สวนหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสถาปตยกรรมมีการสงนักศึกษา
ไป WIL เชนเดียวกัน และไมใชรูปแบบสหกิจศึกษา 

รูปแบบของสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ในระบบทวิภาค มีอยู 2 รูปแบบ    
แบบแรกเปนการจัดสหกิจศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ การเขารวมโครงการ
สหกิจศึกษาเปนไปโดยความสมัครใจของนักศึกษา โดยแบงภาคสหกิจศึกษาเปน 3 ชวงคือ ชวงแรก     
ในภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปที่ 3 ใชเวลา  4 เดือน ชวงที่ 2 เปนภาคฤดูรอนของชั้นปที่ 3 ใชเวลา 2 เดือน 
และชวงที่ 3 เปนภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปที่ 4 ใชเวลา 4 เดือน นักศึกษาที่เขาโครงการสหกิจศึกษา     
จึงใชเวลาศึกษาในระดับปริญญาตรีรวม 5 ป ทําใหมีนักศึกษาจํานวนนอยเขารวมโครงการ  

 

 

 
 1 รายงานผลดําเนินการโครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ป 2549 
2 จากการสัมภาษณผูอํานวยการ โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เม่ือวันที่ 16 มกราคม 2551 
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เนื่องจากนักศึกษาสวนใหญตองการจบการศึกษาใน 4 ป จํานวนหนวยกิตของการ

ลงทะเบียนสหกิจศึกษารวมทั้ง  3 ชวง เทากับ 10 หนวยกิต จากจํานวนหนวยกิตรวมของหลักสูตร 156 
หนวยกิต สําหรับรูปแบบที่ 2 ของการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบทวิภาคนั้น 
มีการจัดสหกิจศึกษาใหนักศึกษาในรูปแบบตามความสมัครใจของนักศึกษา เชน เดี ยวกัน 
สถาบันอุดมศึกษาบางแหงจัดใหนักศึกษาไปสหกิจศึกษาทั้งในภาคการศึกษาที่ 1 ในชั้นปที่ 4 และบางแหง
จัดใหนักศึกษาไปสหกิจศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2 ในชั้นปที่ 4 ซ่ึงรูปแบบหลังนั้นผิดหลักการสหกิจ
ศึกษา เนื่องจากตองการใหนักศึกษาจบภาคการศึกษาสุดทายที่มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มเติมความรู 
ความสามารถในสวนที่ขาดหรือนอยใหสมบูรณกอนจบการศึกษา สําหรับจํานวนหนวยกิตรายวิชาสหกิจ
ศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาระบบทวิภาค อยูในชวง 3-9 หนวยกิต จากจํานวนหนวยกิตรวมของหลกัสตูร
ประมาณ 120-150 หนวยกิต  

การจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่สอนในระบบทวิภาคและเปนไปโดย
ความสมัครใจของนักศึกษานั้น ทําใหอาจารยประจําหลักสูตรตองจัดการเรียนการสอนบางรายวิชาใน
ภาคฤดูรอน หรือเล่ือน หรือกระจาย บางรายวิชาลงไปอยูในชั้นปที่ 1-3 ทําใหอาจารยประจําหลักสูตรมี
ภาระงานมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาระบบทวิภาคที่จะดําเนินการสหกิจศึกษาแบบนี้ได ตองมีจํานวน
อาจารยที่มากพอที่จะดําเนินการผลิตบัณฑิตที่จบการศึกษาทั้งหลักสูตรสหกิจศึกษาและหลักสูตรฝกงาน
ภาคฤดูรอนแบบเดิม 

สถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสหกิจศึกษาทุกรูปแบบที่กลาวมาแลวยังคงพยายามกําหนด
หัวของานที่มีคุณภาพ ตรงตามสาขาวิชาชีพและมีวัตถุประสงคในการฝกสหกิจศึกษาที่ชัดเจน  และมี
ระยะเวลา 3-4 เดือนซึ่งมากกวาการฝกงานภาคฤดูรอนที่ใชเวลาเพียง 45 วัน หรือ 6 สัปดาหเทานั้น  

นอกจากนี้ยังมีการจัดใหมีการเรียนรูจากประสบการณจริงในระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียกวา 
โครงการทักษะวิศวกรรม หรืออาจเรียกเปน สหกิจศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไดแก โครงการ Chemical 
Engineering Practice School (ChEPS) ของภาควิชาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี เปนหลักสูตรที่เนนการฝกปฏิบัติโดยสงนักศึกษาบัณฑิตศึกษาไปทํางานเต็มเวลา ณ องคกรผูใช
บัณฑิต เปนเวลาอยางนอย 1 ภาคการศึกษา งานที่ใหนักศึกษาปฏิบัตินั้นเนนงานวิจัยหรือปญหาพิเศษ 
(Project or Problem-based Learning) โดยคัดเลือกนักศึกษาที่มีผลการเรียนดี ไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ และมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนา รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน โดยเนนบริษัทขนาดใหญในอุตสาหกรรม  
ปโตรเคมี และโครงการ Food Engineering Practice School (FEPS) เปนหลักสูตรการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของภาควิชาวิศวกรรมอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเชนเดียวกัน    
โดยคัดเลือกนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีและขอรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากภาคเอกชน และศูนย
พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดริเร่ิมโครงการสหกิจศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ

สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ในปการศึกษา 2550 โดยเนนงานที่เปนงานวิจัยหรือโครงงานและ
นักศึกษาตองปฏิบัติงานเต็มเวลา 4 เดือน ณ องคกรผูใชบัณฑิต  

รูปแบบ WIL อ่ืน ๆ ในประเทศไทยที่แตกตางจากสหกิจศึกษาและดําเนินการมานานและ   
มีประสิทธิภาพ มีในหลักสูตรวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน แพทย พยาบาล ฯลฯ และหลักสูตรครุศาสตร     
ซ่ึงมีการสงนักศึกษาออกไปฝกประสบการณวิชาชีพจํานวนหลายครั้ง ทั้งบางเวลาและเต็มเวลา 

1.3.6 ปญหา อุปสรรค และสัมฤทธิผลของสหกิจศึกษาในประเทศไทย1,2,3 
ในการดําเนินการโครงการสหกิจศึกษานํารองในรุนที่ 1 ถึง 5 ตั้งแตภาคการศึกษาที่ 2 ของป

การศึกษา 2545 จนถึงภาคการศึกษาที่ 2 ของปการศึกษา 2547 มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวมโครงการ
จํานวน 60 สถาบัน (ไมรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณซ่ึงดําเนิน
โครงการสหกิจศึกษาอยูกอนแลว) สวนมากเปนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาค 
และมีวิทยาลัยชุมชนจํานวน 3 แหงเขารวมโครงการ จํานวนหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เขารวมโครงการสหกิจศึกษานํารองเทากับ 158 หลักสูตร จํานวนนักศึกษา 4,700 คน และมี
จํานวนหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเทากับ 193 หลักสูตร จํานวนนักศึกษา 5,744 คน 
จะเห็นวาจํานวนหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาที่ เขารวมโครงการสหกิจศึกษานํารองทางดาน
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีมากกวาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงแตกตางจากการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษาของตางประเทศที่การจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาในขณะเริ่มตนนั้น  มักจํากัดอยูที่
กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทานั้น เนื่องจากสามารถคิดโครงงานหรืองานที่ใหนักศึกษาไปปฏิบัติได
ชัดเจนกวากลุมวิชาชีพอ่ืน ๆ การจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาในประเทศไทยจึงไมไดจํากัดเฉพาะใน
หลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทานั้น และมีแนวโนมของความเปนไปไดและนาจะ
ประสบความสําเร็จไดในอนาคตในทุกสาขาวิชาชีพ 

ตลอดระยะ 2 ปการศึกษาของการดําเนินงานโครงการสหกิจศึกษานํารองนั้น มีจํานวน
นักศึกษาเขารวมโครงการทั้งสิ้น 10,444 คน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนแกสถาบันอุดมศึกษาในเบื้องตนเปนเงิน 10,000 บาทตอหัวนักศึกษา และลดลงมาเปน 9,000 
บาทตอหัวนักศึกษา ใชงบประมาณรวม 99.1 ลานบาท นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมมากที่สุดรอยละ 31 รองลงมาเปนภาคธุรกิจการคา/บริการ/โรงแรม และหนวยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ รอยละ 28 และ 25 ตามลําดับ ในบรรดาองคกรผูใชบัณฑิตจํานวนทั้งหมด 2,429 รายนั้นสวน
ใหญจะรับทั้งนักศึกษาสหกิจศึกษาและนักศึกษาฝกงานภาคฤดูรอนไปพรอม ๆ กัน ถึงรอยละ 46 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการสหกิจศึกษานํารองทั้ง 5 รุน 

โดยสอบถามความคิดเห็นของทุกฝายที่เกี่ยวของ มีรายละเอียดของปญหาอุปสรรค และผลสัมฤทธิ์ดังนี้ 

 

 
1 รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของสหกิจศึกษานํารองรุนที่ 1 ดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2 รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการสหกิจศึกษานํารองของประเทศไทย ดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระหวาง
ป พ.ศ. 2545-2547 
3 รายงานผลการดาํเนินงานของโครงการสหกิจศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ป 2549 
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(1) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

  ปญหาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษาของทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง
องคกรผูใชบัณฑิต นักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา เปนปญหาเชิงประจักษในการ
ดําเนินงานโครงการสหกิจศึกษามาโดยตลอด ตั้งแตเร่ิมโครงการสหกิจศึกษานํารองจากรุนที่ 1 ถึงรุนที่ 5  
และจากการสํารวจความคิดเห็นจากผูประกอบการภาคธุรกิจ ของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย ในชวงเดือน
กันยายน 2550 พบวา การสรางองคความรูเกี่ยวกับสหกิจศึกษาที่ผานมานับสิบปยังอยูในวงจํากัด นับเปน
ปญหาและอุปสรรคที่ สําคัญที่ สุดของการดําเนินงานสหกิจศึกษา  มีองคกรผูใชบัณฑิตซึ่ง เปน
องคประกอบที่สําคัญที่จะขาดเสียมิไดในระบบสหกิจศึกษาจํานวนนอยเทานั้นที่เขาใจและเขารวม
โครงการสหกิจศึกษา ในอนาคตหากสถาบันอุดมศึกษาเกิดการตื่นตัวโดยจัดใหมีระบบสหกิจศึกษาใน
หลักสูตรตาง ๆ มากขึ้น อาจประสบกับปญหาในเรื่องจํานวนองคกรผูใชบัณฑิตมีจํากัด ไมเพียงพอตอ
การรองรับจํานวนนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น ในการดําเนินโครงการสหกิจศึกษาตอไปนั้น สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะเนนการสรางความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษาเปนหลัก         
และจากการระดมสมองของคณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษาที่ผานมา มีขอเสนอวา ควรมีการออก
กฎหมายเพื่อใหองคกรผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาผานโครงการสหกิจศึกษา 
และในการทําหนาที่นี้รัฐควรใหมาตรการแรงจูงใจตอบแทนองคกรผูใชบัณฑิตดวยเชนเดียวกัน 

สวนปญหาในการดําเนินงานสหกิจศึกษาอื่น ๆ ของผูที่เกี่ยวของตาง ๆ มีดังนี้ คือ 
ปญหาในการดําเนินงานสหกิจศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเองนั้น 

พบวา ขาดความตอเนื่องและเชื่อมโยงในระดับนโยบาย การเปลี่ยนผูบริหารทําใหสหกิจศึกษาไมยั่งยืน 
ขาดการเชื่อมโยงในดานนโยบายการวางแผนพัฒนากําลังคนของชาติและการประสานงานระหวาง 
หนวยงานของรัฐในระดับกระทรวงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชนกระทรวงวิทยาศาสตร กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงอุตสาหกรรม เปนตน และยังพบวาการประสานงานระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษากระชั้นชิดมากเกินไป ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไมสามารถเตรียมการ
ดําเนินการไดอยางสมบูรณ 

ปญหาในการดําเนินงานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา พบวา สถาบันอุดมศึกษาขาดความตอเนื่องและชัดเจนในระดับนโยบายเชนเดียวกับสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ขาดการวางแผนการทํางานในขั้นตอนตาง ๆ  ของสหกิจศึกษาตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทําใหปฏิบัติผิดขอกําหนด การเตรียมความพรอม
นักศึกษากอนปฏิบัติงานสหกิจศึกษายังเปนปญหาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ปญหาที่องคกรผูใชบัณฑิต
ใหความสําคัญมากคือนักศึกษาไมมีความอดทนและขาดทักษะในการสื่อสาร  และเสนอแนะให
สถาบันอุดมศึกษาเนนฝกใหนักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวและเรียนรูสังคมการทํางานมากขึ้น 
บางสถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรไมเหมาะสม ทําใหนักศึกษาไมเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเนื่องจากทาํ
ใหตองเรียนมากกวา 4 ป ไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบชัดเจน หรือถามีก็ไมมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ดําเนินงานตามขั้นตอนที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  การประสานงานของบาง
สถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิตยังไมเขมแข็ง ใชเพียงจดหมายขอความอนุเคราะหเทานั้นและ
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บางสถาบันอุดมศึกษาไมมีการติดตามดูแลนักศึกษา เปนตน สวนสถาบันอุดมศึกษาที่ยังไมเขารวม
โครงการสหกิจศึกษานํารองในชวงปการศึกษา 2545-2547 เนื่องจากตองใชเวลาในการปรับปรุงหลักสูตร 

สําหรับปญหาในการดําเนินงานสหกิจศึกษาขององคกรผูใชบัณฑิตนั้น พบวา ผูบริหาร
ไมใหความสําคัญกับการทําหนาที่พี่เล้ียงของพนักงาน ไมจัดพี่เล้ียงใหดูแลนักศึกษา ไมจัดสถานที่ และ
เครื่องมือที่เหมาะสมใหนักศึกษาปฏิบัติงาน ไมมีอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน และไมให
คาตอบแทน/สวัสดิการที่จําเปนแกนักศึกษา เปนตน นอกจากนี้องคกรผูใชบัณฑิตยังไมไดประเมินคุณคา
และมูลคาของผลงานของนักศึกษาสหกิจศึกษาอยางจริงจัง ทําใหไมทราบวาตนไดประโยชนเชนเดียวกัน 
และยังสามารถใชสหกิจศึกษาเปนโอกาสในการคัดเลือกพนักงานใหมได 

อนึ่ง ยังมีหลักสูตรจํานวนมากที่ไมมีการบรรจุรายวิชาเกี่ยวกับการเสริมสรางประสบการณ
วิชาชีพในหลักสูตรแตอยางใด  

(2) สัมฤทธิผลของสหกิจศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวาผลการดําเนินงานโครงการสหกิจศึกษานํารอง 

และทั้งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ นั้น ใหขอมูลสัมฤทธิผลของ     
สหกิจศึกษาวาเปนโครงการที่ทั้งมหาวิทยาลัยและองคกรผูใชบัณฑิตไดประโยชนรวมกัน (Win-win 
Project) ดังนี้ 

1)  ศักยภาพของนักศึกษา 
 จากการวิจัยพบวาผูรับผิดชอบโครงการสหกิจศึกษานํารองของสถาบันอุดมศึกษา มีความ
คิดเห็นวา สหกิจศึกษามีสวนในการไดงานทําของบัณฑิตเปนอยางมาก เชน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร ไดใหขอมูลจากการสัมภาษณวา  “บัณฑิตที่ผานกระบวนการสหกิจ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานครไดงานทํารอยเปอรเซ็นต” ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาวา บัณฑิตที่จบหลักสูตรสหกิจศึกษามีโอกาสไดงานทําเร็วกวา  
   สวนประเด็นประสิทธิภาพการทํางานของบัณฑิตที่จบหลักสูตรสหกิจศึกษา ผลการวิจัย
พบวานักศึกษาและบัณฑิตเห็นวาตนเองมีพัฒนาการดีขึ้นมากหลังจากการออกไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
ณ องคกรผูใชบัณฑิต อยางไรก็ตาม พนักงานที่ปรึกษา (Job Supervisor) หรือพี่เล้ียง และผูบริหารองคกร
ผูใชบัณฑิตและเจาหนาที่ฝายบุคคลไมสามารถระบุถึงความแตกตางดานศักยภาพที่ชัดเจนระหวางบัณฑิต
ที่ผานกระบวนการสหกิจศึกษากับบัณฑิตในหลักสูตรฝกงานภาคฤดูรอนไดผลการวิจัยดังกลาวชี้ใหเห็น
วาสถาบันอุดมศึกษาควรใหความสําคัญกับการติดตามบัณฑิตใหมากขึ้น เพื่อการศึกษาในเชิงลึกและนํา
ผลมาใชในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอไป  
  ในดานการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเปรียบเทียบกับนักศึกษาในระบบฝกงานภาคฤดูรอนนั้น 
พี่เล้ียงใหความเห็นวา นักศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษามีศักยภาพดีกวานักศึกษาในหลักสูตรการฝกงาน
ภาคฤดูรอน โดยบัณฑิตที่ไดงานทําแลวเห็นวาสหกิจศึกษาชวยใหตนเองใชเวลาเรียนรูงานนอยลง เขาใจ
ระบบการทํางานในองคกรและปรับตัวไดเร็วข้ึน มีความกาวหนาในสายงานอาชีพ และมีมุมมองในงาน
อาชีพตนเองกวางมากขึ้น นอกจากนี้พี่เล้ียงยังเห็นวาบัณฑิตที่จบหลักสูตรสหกิจศึกษาเปนทรัพยากร      
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ที่พึงประสงคมากกวาบัณฑิตที่ผานหลักสูตรฝกงานภาคฤดูรอน  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ผูรับผิดชอบโครงการสหกิจศึกษาและอาจารยที่ปรึกษายังไดใหขอมูลผลสัมฤทธิ์ดานศักยภาพนักศึกษา
หลักสูตร    สหกิจศึกษาในภาพรวม เปนอันดับที่ 1 ซ่ึงมากกวาผลสัมฤทธิ์ดานอื่น ๆ ผลการวิจัยดังกลาว
แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการสหกิจศึกษานํารองดานศักยภาพนักศึกษาอยางแทจริง 
 จากการรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่
เร่ิมโครงการสหกิจศึกษาเปนแหงแรกและผลิตบัณฑิตปอนตลาดแรงงานมาไดเพียง 11 ป พบขอมูลเชิง
ประจักษถึงอัตราการไดงานทําของบัณฑิตหลังจบการศึกษาไปแลว 6 เดือน สูงถึงรอยละ 75-78 (ไมรวม
ศึกษาตอที่มีรอยละ 10-15) เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ นอกจากนี้ขอมูลเชิงคุณภาพ ยังชี้ใหเห็น
วา บัณฑิตมีความกาวหนาในสายงานอาชีพมากกวาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ และประสบการณ    
สหกิจศึกษายังใหประโยชนของคาจางแรงงานที่มากกวาพนักงานใหมในรุนเดียวกัน 
 อยางไรก็ตาม ในดานการจางงานบัณฑิตที่ผานการปฏิบัติงานสหกิจศึกษานั้น ผลการวิจัย
พบวาไมปรากฏสถาบันอุดมศึกษาใดทําการศึกษาเปรียบเทียบหรือเก็บขอมูลอัตราการไดงานทําอยาง
ชัดเจนระหวางบัณฑิตที่ผานกระบวนการสหกิจศึกษากับบัณฑิตในหลักสูตรฝกงานภาคฤดูรอน มีเพียง
การเก็บขอมูลบัณฑิตโดยรวมเทานั้น นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมีการเก็บขอมูลอัตราการ
ไดงานทําของบัณฑิตเลย  

2)   สถาบันอุดมศึกษา 
 พบวา การดําเนินงานสหกิจศึกษานํารองทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา ถึงแมจะพบวามีการลดลงของหลักสูตรสหกิจศึกษาประมาณรอยละ 
30 หลังจากที่ไมไดใหงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินโครงการก็ตาม ทั้งนี้มีสถาบันอุดมศึกษา
จํานวนหนึ่งจะดําเนินงานสหกิจศึกษาก็ตอเมื่อไดรับงบประมาณสนับสนุนเทานั้น โดยมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีอัตราการลดลงของหลักสูตรมากกวา รอยละ 50 อยางไรก็
ตามพบวามหาวิทยาลัยดั้งเดิมมีอัตราการเพิ่มขึ้นของหลักสูตรสหกิจศึกษาและมหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน
หนึ่งมีแผนจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษา ถึงแมจะไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้บัณฑิตที่จบการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษายังมีโอกาสไดรับการ
เสนองานกอน สหกิจศึกษาจึงมีสวนชวยใหไดงานทําและชวยเพิ่มอัตราการไดงานทําของบัณฑิต และยัง
พบวา อาจารยที่ปรึกษาไดเพิ่มพูนประสบการณของจากการเยี่ยมชมองคกรผูใชบัณฑิต / การนิเทศ และ
อาจารยจํานวนหนึ่งยังไดงานบริการวิชาการแกองคกรผูใชบัณฑิตเพิ่มเติม สวนการรวมมือกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตนั้น พบวา สหกิจศึกษามีสวนชวยใหเกิดความรวมมือทาง
วิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิตตามมาอีกมาก  
 ผลกระทบที่เกิดตอเนื่องจากสหกิจศึกษาในบางสถาบันอุดมศึกษา พบวา มีองคกร
ผูใชบัณฑิตใหทุนอุดหนุนการศึกษาแกนักศึกษาปจจุบันเพิ่มมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาบางแหงยังใช
โอกาสของความรวมมือสหกิจศึกษาในการประชาสัมพันธสถาบันอุดมศึกษาอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ยัง
ไดตอยอดความสัมพันธเชิงลึกกับองคกรผูใชบัณฑิตเพิ่มมากขึ้น เชน การเขามาตั้งหองปฏิบัติการใน
สถาบันอุดมศึกษา เปนตน 
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3)   องคกรผูใชบัณฑิต 

 พบวา องคกรผูใชบัณฑิตไดประโยชนจากการนิเทศของอาจารยที่ปรึกษา ไดประโยชนจาก
รายงานวิชาการ และโครงงานและงานประจําที่นักศึกษาปฏิบัติ องคกรผูใชบัณฑิตยังไดใชประโยชน
ของสหกิจศึกษาในการคัดเลือกพนักงานใหม องคกรผูใชบัณฑิตควรใชประสบการณสหกิจศึกษา       
เปนเกณฑในการคัดเลือกพนักงานใหม โดยมีประเด็นที่นาสนใจจากผูบริหารองคกรผูใชบัณฑิตแหง
หนึ่งวา องคกรผูใชบัณฑิตตองมองใหเห็นถึงความจําเปนในการใชสหกิจศึกษาเพื่อทดแทน ลดและ
ควบคุมคาใชจายในการคัดเลือกและฝกอบรมพนักงานใหมในอนาคต นอกจากนี้พี่เล้ียงยังมีความเห็น
เพิ่มเติมวาการที่องคกรผูใชบัณฑิตจะไดประโยชนจากสหกิจศึกษานั้น นักศึกษาควรไดทํางานที่ตรงกับ
สาขาวิชาชีพ และพี่เล้ียงควรเปนผูกําหนดงานใหนักศึกษาปฏิบัติ และสหกิจศึกษาทําใหเกิดความรวมมือ
ทางวิชาการในระดับมาก สรุปไดวาองคกรผูใชบัณฑิตไดประโยชนจากโครงการสหกิจศึกษา  

จะเห็นวาสหกิจศึกษามีสวนชวยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาในระดับที่นา     
พึงพอใจ ทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต หรือแมแตบัณฑิตที่ผาน
หลักสูตรสหกิจศึกษาเห็นดวยอยางยิ่งวา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรสนับสนนุใหมสีหกจิ
ศึกษาตอไป ปจจัยที่ชวยสงเสริมสหกิจศึกษาประสบผลสําเร็จตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย         
โดยสถาบันอุดมศึกษาตองมีนโยบายและจัดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน องคกรผูใชบัณฑิตตองมีนโยบายและ
สนับสนุนการจัดพี่เล้ียงและงานที่มีคุณภาพ และการสงเสริมสหกิจศึกษานั้น รัฐควรมีแรงจูงใจใหแก
องคกรผูใชบัณฑิต  

จากหลักการแนวคิดการสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา  
ที่จําเปนตองประสานความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมและ
สมรรถนะทุกดาน ใหคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน กอนเขาสูสังคมแหงการทํางานจริงและตรงกับ
ความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต มีกําลังคนที่มีขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีความจําเปนตองกําหนดกลยุทธเพื่อเปนแนวทางสงเสริมให
สถาบันอุดมศึกษาใชสหกิจศึกษาเปนแนวทางที่สําคัญในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะใชประสบการณในการดําเนินงานโครงการสหกิจศึกษานํารองที่ผานมา 
และแนวปฏิบัติที่ดีทั้งจากในประเทศและตางประเทศ ในการกําหนดกลยุทธการดําเนินงานเพื่อใหเกิด
ความยั่งยืนของสหกิจศึกษาตอไป 

1.3.7 ประโยชนของสหกิจศึกษา  
สหกิจศึกษา เปนรูปแบบหนึ่งของ WIL ที่ช้ีใหเห็นถึงการไดประโยชนรวมกันของทุกฝายที่

เกี่ยวของตั้งแตนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต ดังนี้ 

(1) ประโยชนท่ีนักศึกษาไดรับ 
การที่นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเต็มเวลาในองคกรผูใชบัณฑิตนั้น  จะชวยให

นักศึกษาไดเรียนรูและเขาใจชีวิตการทํางานตามสาขาวิชาชีพจริงกอนที่จะจบการศึกษา นักศึกษาจะไดมี
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โอกาสฝกการประยุกตใชความรูทางวิชาการที่เรียนมากับการทํางานจริง ฝกการแกไขปญหาการวาง
แผนการทํางาน และพัฒนาทักษะการสื่อสาร เปนตน การไดรับมอบหมายใหทํางานเชิงปญหาพิเศษหรือ
โครงงาน จะชวยฝกความเปนผูใหญ ทําใหนักศึกษามีความมั่นใจและมีความรับผิดชอบมากขึ้น ในบาง
สถาบันอุดมศึกษา พบวา นักศึกษามีผลการเรียนดีขึ้นหลังกลับจากปฏิบัติงานสหกิจศึกษา มีการ
แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเอง ซ่ึงประเด็นนี้เปนจุดออนของนักศึกษาไทยที่มีความรูความสามารถ  
แตไมกลาแสดงออกหรือซักถาม นอกจากนี้นักศึกษายังไดคนพบและวิเคราะหตัวเอง ไดประสบการณ
การเปนลูกนองและหัวหนางานเปนครั้งแรก ถาขาดทักษะดานใดก็สามารถเรียนเพิ่มเติมในภาคการศึกษา            
ที่กลับมา หรือทราบทิศทางในการประกอบอาชีพของตนเอง มีโอกาสไดรับการเสนองานกอนจบ
การศึกษาหรือถูกเลือกใหเปนพนักงานขององคกรผูใชบัณฑิตนั้น ๆ และยังมีรายไดตอบแทนจากการไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา เปนตน 

(2) ประโยชนท่ีสถาบันอุดมศึกษาไดรับ 
การสงนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษานั้นเปนการผลิตบัณฑิตที่มี

ศักยภาพและสมรรถนะเปนอยางมาก จากประโยชนที่ไดรับรวมกันทุกฝายที่เกี่ยวของ (Mutual Benefits) 
ประโยชนที่นักศึกษาไดรับนั้นดูจะเปนประโยชนสูงสุด สถาบันอุดมศึกษาจะไดผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
ตรงตามความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต นับเปนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่เกิดจากการผลักดัน
ขององคกรผูใชบัณฑิตอยางแทจริง (Demand Led) นอกจากนี้ยังเปนชองทางหนึ่งในการเชื่อมโลกภาค
การศึกษาและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเขาดวยกัน โดยการทํางานรวมกันในการผลิตบัณฑิต ทําใหประเทศ
มีทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะและสามารถแขงขันได เปนการเปดโอกาสใหองคกรผูใชบัณฑิตไดมี
โอกาสทดลองใชงานนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ กอนที่จะจบการศึกษา ทําใหเกิดความ
ประทับใจในสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ ถือเปนโอกาสในการประชาสัมพันธสถาบันอุดมศึกษาและ       
เพิ่มอัตราการจางงาน ขอมูลที่ไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางอาจารยนิเทศกและผูบริหาร
หรือพี่เล้ียง และจากการสัมมนาหลังกลับจากปฏิบัติงานสหกิจศึกษาระหวางอาจารยและนักศึกษายัง
นําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร หรือรายวิชาตาง ๆ หรือพัฒนาการเรียนการสอน เชน ขอมูล
ที่นักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสาร สถาบันอุดมศึกษาอาจเพิ่มเติมการฝกอบรมทักษะสื่อสารระหวาง
บุคคล หรือ ทักษะการนําเสนอผลงาน ในการเรียนในรายวิชาตาง ๆ เปนตน ในการพบปะระหวาง
คณาจารย ผูบริหารองคกรผูใชบัณฑิตและพี่เล้ียงยังทําใหเกิดความรวมมือทางวิชาการ งานวิจัยเชิง-
พาณิชย ไดสรางเครือขายความรวมมือเชิงลึกกับองคกรผูใชบัณฑิต คณาจารยเองยังไดประสบการณ
วิชาชีพเพิ่มเติมอีกดวย 

(3) ประโยชนท่ีองคกรผูใชบัณฑิตไดรับ 

หากสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปชี้แจงหรือสรางความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษา
แกองคกรผูใชบัณฑิตใหทราบแลว องคกรผูใชบัณฑิตจะสามารถกําหนดงานที่มีคุณภาพ หรือวางแผน 
ในการใหนักศึกษาเขาไปทํางานที่เปนประโยชนตอองคกรเองและใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชาชีพ ไดนักศึกษามาชวยงานและจายคาตอบแทนต่ํา ทําใหพนักงานประจํามีเวลาทํางานอื่นที่มี
ความสําคัญกวา ไดมีโอกาสรวมในการผลิตบัณฑิตหรือพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพสูงออกสู
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สังคม ขณะเดียวกันยังไดใชโอกาสตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาปฏิบัติงานนั้นสัมภาษณงานนักศึกษา
หรือคัดเลือกพนักงานกอนที่จะจบการศึกษา ทําใหมีโอกาสเรียนรูและหลอหลอมลักษณะบุคคลที่องคกร
ตองการ เกิดระบบการคัดสรรพนักงานอยางมีคุณภาพ ประหยัดทรัพยากรและงบประมาณในการคัดเลือก
และฝกอบรมพนักงานใหม ผลจากการทํางานรวมกันระหวางองคกรผูใชบัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษา 
ยังตอยอดใหเกิดความรวมมือทางวิชาการอื่น ๆ ตามมา เชน งานวิจัยเชิงพาณิชย การพึ่งพากันและกัน      
ทางขอมูล ขาวสาร ความรู ทรัพยากร และพนักงาน ทําใหขีดความสามารถในการแขงขันของทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตเพิ่มขึ้น นอกจากนี้องคกรผูใชบัณฑิตยังสามารถใชความรวมมือ
สหกิจศึกษาในการเสริมสรางภาพลักษณขององคกรผูใชบัณฑิตในฐานะเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม 
(Corporate Social Responsibility, CSR) โดยเฉพาะอยางยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและอุดมศึกษา
ไทย 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมสหกิจศึกษา 
 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตใหตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต และสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล สหกิจศึกษาเปนอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิต สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงมีนโยบายที่จะสนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษากําหนด
รายวิชาสหกิจศึกษาลงในหลักสูตร หลังจากไดรับผลการประเมินจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของแลววา     
สหกิจศึกษามีประโยชนในการพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิต และควรดําเนินการสหกิจศึกษา
ตอไป แมวาในการดําเนินการโครงการสหกิจศึกษานํารองในชวงปการศึกษา 2545-2547 ที่ผานมาจะ
ประสบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการอยูบางก็ตาม  

กอนที่จะดําเนินโครงการสหกิจศึกษาตอไปนั้น สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได
จัดใหมีการประชุมระดมสมองของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานพัฒนาสหกิจศึกษาไทย ในชวง
เดือนกันยายนถึงธันวาคม  2550 จํานวนหลายครั้ง คณะอนุกรรมการและคณะทํางานจากทั้งสองชุดนี้
ประกอบดวยผูที่ เกี่ยวของและมีสวนไดสวนเสีย  ทั้งจากภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคการศึกษา              
เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมสหกิจศึกษาทั้งภายในและภายนอก พรอมจัดทําแผนกลยุทธ มาตรการ 
แผนงานและโครงการในการสงเสริมการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2551-2555) 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในอันดับแรกคือจุดแข็งของสหกิจศึกษาพบประเด็นที่

สําคัญ ไดแก ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีนโยบายสนับสนุนหลักสูตร
สหกิจศึกษา บัณฑิตที่ผานหลักสูตรสหกิจศึกษามีศักยภาพและสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของ
องคกรผูใชบัณฑิต มีทั้งสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตที่ดําเนินงานสหกิจศึกษาดวยดี (Good 
Practice) แมวาจะยังคงมีปริมาณนอยและไมขยายผลไปสูการปฏิบัติยังหนวยงานอื่น ๆ ก็ตาม นอกจากนี้
ยังมีเครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 9 เครือขาย ที่มีแนวโนมที่จะเชื่อมโยงการทํางานของ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา อยางมีประสิทธิผล เปนตน  

สําหรับผลจากการวิเคราะหจุดออน พบวาปญหาสําคัญที่สุดคือ ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ  
สหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และภาค
สังคมยังไมชัดเจน ผูที่มีสวนเกี่ยวของเหลานี้ ยังไมเห็นประโยชนของโครงการสหกิจศึกษา ซ่ึงอยู
ปลายทางของการดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็ยังมีปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการดําเนินงาน เชน ไมมี
ความตอเนื่องของบุคลากรในสายปฏิบัติการที่ดําเนินงานเกี่ยวกับสหกิจศึกษาของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต ไมมีการจัดการความรู เกี่ยวกับสหกิจศึกษา         
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(ขาดฐานขอมูลและการจัดการความรู  แนวปฏิบัติที่จําเปนในการดําเนินงาน  และมีรูปแบบที่
หลากหลาย) และทุกฝายที่เกี่ยวของขาดแรงจูงใจในการดําเนินงานสหกิจศึกษาทําใหรูสึกวาเปนภาระ  

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาสการพัฒนาสหกิจศึกษา  พบวา
สภาพแวดลอมภายนอกนั้น  เอื้ออํานวยอยางยิ่งที่จะชวยสงเสริมการดําเนินการสหกิจศึกษาตอ              
เชน ภาครัฐมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหนักศึกษาไดมีการ             
ฝกประสบการณจากการทํางานจริง  องคกรผูใชบัณฑิตใหความสําคัญกับประสบการณการทํางาน                
มีเครือขายที่มีประสิทธิภาพที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพและทุกหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน บัณฑิต  
ที่ผานหลักสูตรสหกิจศึกษามีโอกาสไดงานทํามากกวา การไปสหกิจศึกษาของนักศึกษายังชวยเสริมสราง
องคความรูและนวัตกรรมระหวางนักศึกษา อาจารยและองคกรผูใชบัณฑิต นอกจากนี้ยังสามารถใชความ
รวมมือสหกิจศึกษาระหวางองคกรผูใชบัณฑิตและสถาบันอุดมศึกษาเปนหนึ่งในตัวช้ีวัดในดานคุณภาพ
การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการผลิต
บัณฑิตถือเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบที่มีตอสังคม   

สําหรับผลการวิเคราะหภาวะคุกคามของสหกิจศึกษา พบประเด็นสําคัญอยูที่องคกรผูใช
บัณฑิตไมเห็นประโยชนของสหกิจศึกษา และมองวาสหกิจศึกษาเปนภาระที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งมีขั้นตอน
และความยุงยากในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังขาดการเชื่อมโยงและประสานงานกันในระดับ
นโยบาย ในการวางแผนพัฒนากําลังคนของชาติระหวางหนวยงานของรัฐในระดับกระทรวงที่เกี่ยวของ
อยางตอเนื่อง เชน กระทรวงวิทยาศาสตร กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม เปนตน  

2.2 สรุปสภาพแวดลอมสหกิจศึกษา 
ภาพรวมของสถานการณในปจจุบันของการดําเนินงานสหกิจศึกษาจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก ไดแสดงในแผนภาพที่ 2-1 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นอยางชัดเจน
วา ยังมีโอกาสอยูมากที่จะพัฒนาการดําเนินงานสหกิจศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดในอนาคต โดยเนน  
ทิศทางการพัฒนาในการนําสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้ออํานวยตอการ
ดําเนินงานมาใชประโยชน เนื่องจากมีนโยบายและทรัพยากรทางดานเครือขายตาง ๆ อยูมาก แตยังใช
ประโยชนไมเต็มที่ เชน เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
สภาหอการคาแหงประเทศไทย เครือขายสมาคมวิชาชีพตาง ๆ เปนตน ตองขยายผลและความรูในการ
ดําเนินการของหนวยงานทั้งสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตที่ดําเนินงานสหกิจศึกษาอยาง        
มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันตองพยายามลดจุดออนที่สําคัญและเปนประเด็นหลักใหได เชน การทํา
ใหผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนทราบและเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตโดยใช
หลักสูตรสหกิจศึกษา นอกจากนี้ตองเชื่อมโยงในระดับนโยบายระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนากําลังคนของชาติในระดับกระทรวง ในขณะเดียวกันสหกิจศึกษายังชวยใหเกิดการพัฒนากําลังคน
ที่มีสมรรถนะเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงจะมีผลตอผลิตภาพทางเศรษฐกิจของประเทศอีกดวย การสงเสริมใหองคกร
ผูใชบัณฑิตมีสวนรวมหรือหนาที่ในการชวยผลิตบัณฑิต โดยมีผลตอบแทนหรือแรงจูงใจตอองคกรผูใช
บัณฑิต ก็อาจเปนอีกแนวทางหนึ่งในการสงเสริมสนับสนุนสหกิจศึกษา 
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Situational Analysis
Opportunity

StrengthWeakness

Threat

เปนนโยบายของผูบริหารระดับสงู (4)
มี Good Practice (1)
บัณฑิตมีศักยภาพ (4)
บรรจุในหลักสตูรเพิ่มมากขึ้น (2)
มีเครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา (3)

ความรู ความเขาใจไมชัดเจน (4)
Good Practice นอยและไมขยายผล (3)

ไมมีความตอเนื่องของบุคลากรในสายปฏิบัตกิาร (4)
ไมมีการจัดการความรูเก่ียวกับสหกิจศึกษา (4)
ขาดแรงจูงใจในการดําเนินงาน (4)
คุณภาพนักศึกษาไมเพียงพอ (2)
สถาบันการศึกษาขาดความพรอม (3)
สถาบันการศึกษาไมปฏิบัตติามขอกําหนด (2)
นโยบายสหกิจศึกษาของรัฐไมชัดเจน และตอเนื่อง (4)

นโยบายปฏิรูปการศึกษา (4)
ใหความสําคัญกับประสบการณการทํางาน (4) 
มีเครือขายท่ีมีประสทิธิภาพ (4)
บัณฑิตมีโอกาสไดงานทํามากกวา (4)
เสริมสรางองคความรูและนวัตกรรม (4)
กําหนดเปนตวัช้ีวัด (4) 

เศรษฐกิจตกต่ํา (1)
ไมเห็นประโยชน (4)
ขาดการเชื่อมโยงและประสานงานกันในระดับ
นโยบาย (4)

2.803.00

3.33 4.00
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บทท่ี 3  

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

 สหกิจศึกษา เปนระบบการศึกษาที่มุงเนนใหนักศึกษามีโอกาสปฏิบัติงานในองคกรผูใช
บัณฑิตอยางมีระบบ โดยจัดใหมีการเรียนการสอนในสถานศึกษารวมกับการใหนักศึกษาไปปฏิบัติงาน
จริง  ณ องคกรผูใชบัณฑิตที่เขารวมโครงการสหกิจศึกษา ซ่ึงเนนการเรียนรูจากประสบการณการทํางาน
จริงเปนหลัก  ทําใหนักศึกษาไดรับประสบการณจากการทํางาน สามารถมองเห็นแนวทางการประกอบ
อาชีพในอนาคต และทําใหนักศึกษามีคุณภาพและคุณลักษณะที่ตรงตามความตองการขององคกรผูใช
บัณฑิตและตลาดแรงงาน  อยางไรก็ตาม ในชวงเวลาที่ผานมาจนถึงปจจุบันบัณฑิตที่จบการศึกษา
หลักสูตร สหกิจศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ยังมีจํานวนนอยมากโดยในปการศึกษา 2549 มีบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี ในทุกสาขาวิชาจํานวนรวม 261,663 คน ในจํานวนนี้เปนผูจบการศึกษาในหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาเพียง 13,630 คน คิดเปนรอยละ 5.21 เทานั้น จึงตองเรงขยายผลโดยการสงเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณใหกวางขวางมากยิ่งขึ้นทั้งในดานนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา หลักสูตร และองคกรผูใชบัณฑิต สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาไวดังนี้ 

3.1  วัตถุประสงค 
 1)  เพื่อพัฒนาบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร        
ใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ตรงตามความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต 

 2)  เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนภาคผูผลิตบัณฑิตไดเชื่อมโยงสัมพันธกับองคกรผูใช
บัณฑิตและเกิดการบูรณาการความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการ
สรางองคความรูใหม 

 3) เพื่อใหองคกรผูใชบัณฑิตไดรับประโยชนจากโครงงานหรืองานที่นักศึกษาปฏิบัติ อีกทั้ง
ใชประโยชนจากสหกิจศึกษาเปนแนวทางหนึ่งในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

 4) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3.2 เปาหมาย 
 1)  เสริมสรางใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษาแกทุกฝายที่เกี่ยวของ
โดยตรง คือ สถาบันอุดมศึกษา (อาจารย บุคลากรและนักศึกษา) องคกรผูใชบัณฑิตและภาคสังคม โดย
การทําประชาสัมพันธเชิงความรูทั่วไปแกภาคสังคม และความรูเชิงลึกสําหรับกลุมที่ตองบริหารจัดการ          
การดําเนินงานสหกิจศึกษา ไดแก กลุมสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต 

 2) ใชสหกิจศึกษาเปนแนวทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยใหผลิต
บัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตใหมากที่สุด ลดผลการสูญเปลาในการผลิต
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บัณฑิตและนําพาประเทศใหสามารถแขงขันได โดยสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเขา
รวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพและยั่งยืนตามมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากําหนด (ภาคผนวกที่ 1) จากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่มี 88 สถาบันในปการศึกษา 2549       
ใหเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา เปน 97, 106, 117, 129, 142 และ เปน 156 สถาบันอุดมศึกษาใน       
ปการศึกษา 2555 โดยไมจํากัดสาขาวิชาชีพหรือหลักสูตร  

 3) จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษามีคุณภาพเปนที่นาพึงพอใจของ
องคกรผูใชบัณฑิตเพิ่มขึ้นตามเกณฑประเมิน (Base Line)  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาจะจัดทําขึ้น และมีจํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอปการศึกษา 
จาก 13,630 คนในปการศึกษา 2549 เพิ่มขึ้นเปน 15,000 16,500 18,150 20,000 22,000 และเปน 24,000 
คนในปการศึกษา 2555 

 4) มีจํานวนองคกรผูใชบัณฑิตเขารวมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอยางมีคุณภาพและ
ยั่งยืนรอยละ 10 ตอปการศึกษา จาก 5,810 องคกรในปการศึกษา 2549 เพิ่มขึ้นเปน 6,400 7,040 7,750 
8,530 9,400 และเปน 10,340 องคกรในปการศึกษา 2555 
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บทท่ี 4 

กลยุทธ  มาตรการ แผนการดาํเนินงาน โครงการและกิจกรรม 
 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบ     
สหกิจศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพและคุณลักษณะที่ตรง
ตามความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต โดยบูรณาการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา นักศึกษา 
และองคกรผูใชบัณฑิต ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และสงผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวมตอไป จากแนวนโยบายดังกลาวและจากผลการวิเคราะห SWOT  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงกําหนดกลยุทธ มาตรการ แผนการดําเนินงานโครงการและ
กิจกรรมสําหรับสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษา ในชวงป พ.ศ.2551-2555      
ไวดังนี้  
 

4.1 กลยุทธและมาตรการหลัก 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดกลยุทธหลักที่สําคัญไว 5 ประการ และ
ในแตละกลยุทธไดกําหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไว 
ดังตอไปนี้  

4.1.1 การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
 ถึงแมวา สหกิจศึกษาจะมีจุดกําเนิดในประเทศไทยตั้งแต พ.ศ. 2536 มีสถาบันอุดมศึกษาและ
องคกรผูใชบัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนรวมจํานวนหนึ่งก็ตาม แตความรูความเขาใจใน
หลักการและเนื้อหาสาระของสหกิจศึกษายังไมมีความแพรหลายและเปนที่เขาใจตรงกัน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงจําเปนตองสรางความรูความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษาในวงกวาง
สําหรับภาคสังคม และความรู เชิงลึกพรอมทั้งวิธีปฏิบัติที่ ถูกตองของสหกิจศึกษาตามมาตรฐาน               
ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด (ภาคผนวกที่ 2) ทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา นิสิต
นักศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต เพื่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหมดมองเห็นความสําคัญในคุณประโยชน
อยางแทจริงของสหกิจศึกษาและตัดสินใจเขารวมโครงการดวยความรู และความเขาใจที่ถูกตอง 
มาตรการสําคัญมีดังตอไปนี้  
 (1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะดําเนินการเผยแพรความรูในวงกวางแกภาค
สังคมทั่วไป ไดแก ผูบริหารองคกรผูใชบัณฑิตในรูปการสัมมนา ประชาชนทั่วไปในรูปของสื่อเอกสาร 
ส่ือวิทยุและโทรทัศนอยางตอเนื่องตลอดเวลา  
 (2)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณให
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตตัวอยางที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เปนผูสรางความรู 
ความเขาใจในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการแกสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทรัพยากรมนุษยของ
องคกรผูใชบัณฑิตใหมีความสามารถในการดําเนินการสหกิจศึกษาอยางเปนรูปธรรมได ผานเครือขาย
พัฒนาอุดมศึกษา เครือขายวิชาชีพ เครือขายทรัพยากรมนุษย เครือขายสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
และสภาหอการคาแหงประเทศไทย เปนตน 
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 (3)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมการวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัย
สถาบัน การวิจัยเชิงวิชาการ และการติดตามประเมินผลที่เกี่ยวของกับสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอยางกวางขวาง ครอบคลุมประเด็นสําคัญเกี่ยวกับระบบการศึกษา การทํางานของบัณฑิต  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะจัดสรรเงิน
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยตามกรอบแนวทางดังกลาว ปละประมาณ 5-10 ลานบาท  
 (4)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใน         
การเผยแพรความรูประสบการณ และแนวปฏิบัติที่ดี ที่เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต 
หรือหนวยงานสนับสนุนอื่นๆอยางกวางขวางและเผยแพรไปสูภาคสังคมและประชาชน  โดยให
สมาคมสหกิจศึกษาไทยเปนผูรับผิดชอบ ดังนี้ 

 -จัดใหมีการประชุมวิชาการสหกิจศึกษานานาชาติทุก ๆ 2 ป จัดประชุมวิชาการวัน   
สหกิจศึกษาไทยในเดือนเมษายนทุกป  

 -จัดใหสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิตจัดประชุมหารือ หรือประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนการเฉพาะกิจไดอยางตอเนื่องตลอดเวลาผานเครือขายพัฒนาอุดมศึกษา 

 -จัดทํา Website “ Co-op Education ” ใหเปนแหลงรวบรวมขอมูลขององคกรที่
เกี่ยวของกับสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ การประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับสหกิจศึกษา พรอมตัวอยางขององคกรที่ไดรับการพิจารณาวา มีแนวปฏิบัติที่ดีดวย นอกจากนี้   
ยังใชเปนฐานขอมูลรายชื่อองคกรผูใชบัณฑิต กิจการขององคกรผูใชบัณฑิต พรอมหมายเลขโทรศัพท
ของผูประสานงาน รวมทั้งเปนฐานขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ที่รวมโครงการสหกิจศึกษาเพื่อ
เปนแหลงที่ทุกองคกร รวมทั้งนิสิตนักศึกษาสามารถหาความรู และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน
ได สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานเพื่อให Website     
“Co-op Education”  เปน Knowledge Society  ของสหกิจศึกษาในประเทศไทย  

 -จัดทําวารสารสหกิจศึกษาไทย เพื่อเผยแพรความรูความเขาใจประสบการณ และแนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสหกิจศึกษา และเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางผูรับผิดชอบงานสหกิจศึกษา     
ทุกระดับ โดยจะพิมพเปนประจําปละ 2 ฉบับ เปนอยางนอย และเผยแพรสูสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงและ
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม พรอมเผยแพรผาน Website “Co-op Education” 
  4.1.2 การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาไทย 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสหกิจ
ศึกษาทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต เพื่อใหเกิดผลในการปฏิบัติอยางถูกตอง        
เปนแนวทางในการสนับสนุนสงเสริม และเปนไปในทิศทางเดียวกันดังแสดงในภาคผนวกที่ 1 
 4.1.3   การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาไทย 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กําหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุน
เพื่อใหสหกิจศึกษาประสบความสําเร็จมีคุณภาพและยั่งยืน ดังนี้ 
 (1)  แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบดวยเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา      
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เปนประธาน กรรมการประกอบดวยผูแทนองคกรผูใชบัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน  หนวยงานที่
เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย กระทรวงแรงงาน เปนตน 
ทําหนาที่ในการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาล และคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ   
 (2) การจูงใจดานภาษี รัฐพึงกําหนดมาตรการจูงใจดานภาษีใหแกองคกรผูใชบัณฑิต    
โดยองคกรผูใชบัณฑิตสามารถนําคาใชจายที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานสหกิจศึกษา เชน คาตอบแทนและ
สวัสดิการที่จายแกนักศึกษา คาปฐมนิเทศ คาเล้ียงรับรองและจัดประชุม มาหักลดหยอนภาษีไดในอัตรา  
2 เทาของคาใชจาย  
 (3)  การจูงใจใหอาจารยและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขารวมดําเนินการสหกิจศึกษา 
โดยมีการผลักดันการกําหนดมาตรการใหอาจารยและบุคลากรนําภาระงานดานสหกิจศึกษา เชน          
การนิเทศงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา ไปเปนผลงานทางวิชาการได 
 (4)  มาตรการจูงใจอื่น ๆ ที่รัฐควรใหเพิ่มเติม คือ ใชการมีสวนรวมในโครงการสหกิจ
ศึกษาเปนมูลคาเพิ่มประกอบเอกสารในการยื่นขอการสงเสริมการลงทุน การประกาศเกียรติคุณและหรือ
มอบเกียรติบัตรแกองคกรผูใชบัณฑิตและผูทําคุณประโยชนอยางสูงตอการสงเสริมสนับสนุนการจัด   
สหกิจศึกษาทุกปในวันสหกิจศึกษาไทย พรอมเผยแพรขาวผานสื่อหนังสือพิมพ วิทยุและโทรทัศน       
เปนตน     
 (5)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะประสานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ในการใหความสําคัญของการจัดใหมีการฝกประสบการณวิชาชีพในรูปแบบ
สหกิจศึกษา โดยกําหนดความรวมมือที่องคกรผูใชบัณฑิตรับนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเปน
ตัวช้ีวัดยอยของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตซึ่งเปนตัวช้ีวัดใหมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  
 (6)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให
เครือขายพัฒนาอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย และสมาคมสหกิจศึกษาไทย ในการบริหารจัดการ และการ
รณรงคสงเสริมดานสหกิจศึกษาทุกปงบประมาณ  
 (7)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการทําขอตกลง
ความรวมมือการจัดสหกิจศึกษา รวมทั้ง การใชทรัพยากรและองคความรูรวมกันระหวางเครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษาหรือสถาบันอุดมศึกษากับภาคองคกรผูใชบัณฑิตเปนรายกลุมสาขาวิชา และรายกลุม
ประเภทองคกรผูใชบัณฑิต 
 (8)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุนและสงเสริมใหสมาคมสหกิจ
ศึกษาไทยประสานกับสมาคมสหกิจศึกษาโลก หรือเครือขายความรวมมืออ่ืน ๆ ในการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติ   
 (9)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะประสานกับเครือขายทรัพยากรบุคคลของ
องคกรผูใชบัณฑิต สนับสนุนใหองคกรผูใชบัณฑิตใชประสบการณสหกิจศึกษาเปนมูลคาเพิ่มในการ
สมัครเปนพนักงานใหม 
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 4.1.4   การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาติ  
  การดําเนินการสหกิจศึกษานานาชาติเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานของสหกิจศึกษาไทย และมีผลตอการพัฒนาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยใหสามารถเขาสูการ
แขงขันทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกตอไปได สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสงเสริม
สนับสนุนการดําเนินงานสหกิจศึกษานานาชาติ ดังนี้ 
 (1) ใหสมาคมสหกิจศึกษาไทยเปนหนวยงานกลางรวมทําหนาที่ประสานงานกับองคกร
ตางประเทศในการกําหนดกรอบความรวมมือ และขอตกลงในการดําเนินงานดานสหกิจศึกษารวมกัน 
รวมทั้ง การจัดสงนักศึกษาสหกิจศึกษา และการแลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษากับตางประเทศ         
โดยกําหนดงานที่มีมาตรฐานไมต่ํากวามาตรฐานงานของระบบสหกิจศึกษาไทย 
 (2) สมาคมสหกิจศึกษาไทยใหบริการขอมูลสารสนเทศแกสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ
ในการจัดสงนักศึกษามาปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิตในประเทศไทย 
 (3) สมาคมสหกิจศึกษาไทยรวมกับสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เปนสมาชิก จัดโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษาระหวางประเทศไทยและนานาชาติ โดยใชเครือขายความรวมมือจาก
สมาคมสหกิจศึกษาของประเทศตาง ๆ และ สมาคมสหกิจศึกษาโลก 

4.1.5   การติดตามประเมินผล  
 การติดตามประเมินผลตองดําเนินงานในทุกองคกรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน        
สหกิจศึกษา โดยอาจดําเนินการดังนี้  
 (1)  การรายงานผลการดําเนินงาน โดยสถาบันอุดมศึกษาจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน  
ขอมูลประกอบดวยจํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา ในแตละภาคการศึกษา กระบวนการสหกิจศึกษา           
ที่สถาบันดําเนินการ รายช่ือองคกรผูใชบัณฑิต รายชื่อโครงงาน/หัวขอรายงานของนักศึกษา ผลการ
ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา รวมทั้งการนิเทศนักศึกษา ณ องคกรผูใชบัณฑิตที่   
พี่เล้ียง และอาจารยนิเทศจัดทําขึ้น ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน สถาบันอุดมศึกษาตองจัดสง
รายงานใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายใน 2 เดือน หลังจากสิ้นปการศึกษา  
 (2)  การตรวจเยี่ยม (Site Visit) จัดใหมีการตรวจเยี่ยมการดําเนินงานสหกิจศึกษาที่
สถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต เพื่อติดตามผลการดําเนินงาน ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นทั้งตอ
นักศึกษา  สถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต และรวบรวมปญหาอุปสรรค เพื่อนําผลการติดตามมา
ปรับกลยุทธในการดําเนินงานในปตอไป การตรวจเยี่ยมสถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิตอาจ
ดําเนินการหมุนเวียนสถาบัน และองคกรผูใชบัณฑิตในแตละภาคการศึกษา หรือจัดกลุมประเภทสถาบัน 
องคกรผูใชบัณฑิตในการตรวจเยี่ยมแตละครั้งก็ได  
 (3)   การวิจัยผลสัมฤทธ์ิ เพื่อนําผลการวิจัยประกอบการกําหนดนโยบาย จัดทํากลยุทธ 
มาตรการ  และแนวทางในการดําเนินงานสหกิจศึกษาในชวงตอไป  สํานักงานคณะกรรมการ                
การอุดมศึกษาจะจัดจางที่ปรึกษาดําเนินการวิจัย โดยอาจดําเนินการ 2-3 ป/คร้ัง 
 (4)  รายงานสหกิจศึกษาในรอบป สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะประมวลผล
การดําเนินกิจการ ทั้งดานสถาบันอุดมศึกษา ดานองคกรผูใชบัณฑิต และนิสิตนักศึกษาสหกิจศึกษาที่
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แสดงถึงความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อเผยแพรตอสังคมและรายงาน
ตอคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4.2  แผนการดําเนินงาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดทําแผนการดําเนินงานสหกิจศึกษาประจําป 
เพื่อใหทุกองคกรที่เกี่ยวของรับทราบ เพื่อเตรียมการและเขารวมกิจกรรม  (ดังแสดงในตารางที่ 4-1
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ตารางที่ 4-1 แผนการดําเนินงานสหกิจศึกษาประจําป 

รอบปงบประมาณ 
กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผูรับผิดชอบ 

1.สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

1.1 การประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมการพัฒนาสหกิจ-
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

            สกอ. 

1.2 การจัดหรือสนับสนุนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเฉพาะ
กิจใหกับสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต 

            สกอ., คณะอนุกรรมการ 

1.3 การสนับสนุนโครงการวิจัยเกี่ยวกับสหกิจศึกษาที่ขอรับ
ทุนวิจัย (การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิง
วิชาการ) 

            สกอ., คณะอนุกรรมการ 

1.4 การสนับสนุนโครงการวิจัยสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ  
สหกิจศึกษา (2-3 ปการศึกษาตอครั้ง) 

            สกอ., คณะอนุกรรมการ 

1.5 การตรวจเยี่ยม (Site Visit) สถาบันอุดมศึกษา และองคกร
ผูใชบัณฑิตที่รวมดําเนินงานสหกิจศึกษา 

            สกอ., คณะอนุกรรมการ 

1.6 การจัดทําและเสนอรายงานผลการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

(ของปงบประมาณที่ผานมา) 

            สกอ. 

2. สมาคมสหกิจศึกษาไทย 

2.1 การจัดทําวารสารสหกิจศึกษาไทย / Newsletter 

            สมาคมฯ, สกอ. 

2.2 การจัดทํา Website "Co-op Education" ฐานขอมูลและ 

สารสนเทศสหกิจศึกษา และใหบริการขอมูลสารสนเทศ 

            สมาคมฯ, สกอ. 
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รอบปงบประมาณ กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผูรับผิดชอบ 

2.3 การเผยแพรประชาสัมพันธสหกิจศึกษาตอภาคสังคม  

และประชาชนโดยผานสื่อตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 
 

            สมาคมฯ, สกอ. 

2.4 การจัดอบรมเสริมสรางความรูและประสบการณสหกิจ
ศึกษาใหกับบุคลากร ไดแก ผูประสานงาน อาจารยที่ปรึกษา/
นิเทศ และพี่เลี้ยง 

            สมาคมฯ, สกอ., คณะอนุกรรมการ 

2.5 การจัดงานวันสหกิจศึกษา 

    1) การจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษาประจําป "วันสหกิจ
ศึกษา" 

    2) การจัดประกวดเพื่อมอบรางวัลดีเดน 

       - รับสมัครการเขาประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน 

 สถาบันอุดมศึกษาดีเดน องคกรผูใชบัณฑิตดีเดน โครงงาน/ 

รายงานดีเดน 

- ประกาศผลการตัดสิน 

    3)  การจัดนิทรรศการแสดงผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

สหกิจศึกษาในวันสหกิจศึกษา และหรือประจําภาคการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา 

            สมาคมฯ, สกอ., คณะอนุกรรมการ,  

สถาบันอุดมศึกษา, เครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษา 

2.6 การสงเสริมและประสานการจัดสหกิจศึกษาไทยและ     
สหกิจศึกษานานาชาติ 

            สมาคมฯ, สกอ. 
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รอบปงบประมาณ กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผูรับผิดชอบ 

2.7  การจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษานานาชาติ (ทุก 2ปตอ
ครั้ง) 

            สมาคมฯ , สกอ., คณะอนุกรรมการ,  

ส.อุดมศึกษา, องคกรผูใชบัณฑิต 

2.8 การจัดทําและเสนอรายงานผลการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

(ของปงบประมาณที่ผานมา) 

            สมาคมฯ 

3. เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

3.1 ดําเนินกิจกรรมรณรงคสงเสริมและประสานการดําเนินการ
สหกิจศึกษาใหกับสถาบันสมาชิก นักศึกษา และองคกรผูใช
บัณฑิต เชน การประชุมสัมมนาเพื่อการสรางความรูความ
เขาใจ การวางแผนกลยุทธ การประชาสัมพันธ เปนตน 

             เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา, 

 สถาบันสมาชิก 

3.2 การจัดนิทรรศการสหกิจศึกษาในวันสหกิจศึกษา ในระดับ
เครือขาย(ภูมิภาค) และระดับสถาบันสมาชิก 

            เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา, 

สถาบันสมาชิก 

3.3 การจัดทําและเสนอรายงานผลการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

(ของปงบประมาณที่ผานมา) 

            เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

 



4.3 โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธสหกิจศึกษา พ.ศ. 2551-2555 
 

จากการที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมีนโยบายการสงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาระบบสหกิจศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อใหบัณฑิตมีความสมบูรณพรอม มีคุณภาพและ
สมรรถนะที่ตรงความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต และไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการ
สงเสริมพัฒนาสหกิจศึกษาในระยะ 5 ป (ระหวางป พ.ศ. 2551 – 2555) รวมทั้งกําหนดกลยุทธหลักที่
สําคัญในการดําเนินการไว 5 ประการ คือ 

1. การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
2. การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาไทย 
3. การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาไทย 
4. การสงเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาติ 
5. การติดตามประเมินผล 

พรอมกับไดกําหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติของแตละกลยุทธ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนดนั้น สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยคณะอนุกรรมการสงเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา จึงไดกําหนดโครงการ/กิจกรรม  กลุมเปาหมาย  ตัวช้ีวัด  งบประมาณและ
ผูรับผิดชอบ เพื่อรองรับและตอบสนองตอกลยุทธสหกิจศึกษาระหวาง พ.ศ. 2551-2555 ขึ้นโดยมี
หนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบ 3 หนวยงานหลัก ไดแก 1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา              
2) สมาคมสหกิจศึกษาไทย 3) เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 4-2         
ที่แนบ 
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ตารางที่ 4-2 โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ และผูรับผิดชอบ ตามกลยุทธสหกิจศกึษา พ.ศ.2551-2555 
งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

1. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  1.1 การจัดทํากลยุทธสหกิจศึกษา 
    1) ยกรางกลยุทธสหกิจศึกษาเสนอ 
    2) เสนออนุกรรมการสหกิจศึกษาฯ และอนุแผนฯ 
    3) เสนอ กกอ.พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 

 
- สกอ.,สมาคมสหกิจศึกษา
ไทย เครือขายเพื่อการพัฒนา
อุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา
องคกรผูใชบัณฑิตโดยทั่วไป 
หนวยงานและองคกรที่
เกี่ยวของ 

 
-กลยุทธที่นําไปปฏิบัติได 

 
500,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
กกอ.,สกอ.,

คณะอนุกรรมการ 

  1.2 การประชุมสัมมนานายกสภาและบุคลากร
ระดับบริหารของสถาบันอุดมศึกษา สมาคมสหกิจ
ศึกษาไทย เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา และ
องคกรผูใชบัณฑิตเพื่อรับทราบและนํากลยุทธ 
สหกิจศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

- นายกสภา ผูบริหารระดับสูง
ของสถาบันอุดมศึกษา  
สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
เครือขายเพื่อการพัฒนา 
อุดมศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต 
และผูบริหารหรือผูแทน 
หนวยงานและองคกรที่
เกี่ยวของ 
 

- จํานวนโครงการและ 
บุคลากรผูเขารวมโครงการ 
- การนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติ 

2,500,000 
 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 

  1 .3  การจัดหรือสนับสนุนการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเฉพาะกิจใหกับสถาบันอุดมศึกษา และ
องคกรผูใชบัณฑิต เชน ตามกลุมสาขาวิชา หรือ  
รายกลุมประเภทขององคกรผูใชบัณฑิต 

- สถาบันอุดมศึกษา และ
องคกรผูใชบัณฑิตที่มีความ
สนใจรวมกันในรายสาขาวิชา
หรือรายกลุมประเภทองคกร
ผูใชบัณฑิต เชน กลุม
อุตสาหกรรมตาง ๆ 
 

- จํานวนสถาบันอุดม 
ศึกษา และกลุมสาขาวิชาที่
เขารวมประชุม 
-จํานวนและประเภท 
ขององคกรผูใชบัณฑิต 
ที่เขารวมประชุม 
- การนําผลการประชุมไป
ปฏิบัติ 

3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 
2551 2552 2553 2554 2555 

ผูรับผิดชอบ 

  1.4 การสงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับสหกิจศึกษา  
(การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิง
วิชาการ) 
 

- สกอ. สมาคมสหกิจศึกษา
ไทย เครือขายเพื่อการพัฒนา
อุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา 
นักศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

- จํานวนโครงการวิจัย 
- การนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชน 

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 

  1.5 การวิจัยผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการสหกิจ
ศึกษา 

- สกอ.สมาคมสหกิจศึกษา
ไทย เครือขายเพื่อการพัฒนา
อุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา 
นักศึกษา องคกรผูใชบัณฑิต 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

- รายงานผลการวิจัย 
- การนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชน 

- 2,000,000 - 2,000,000 - สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 

  1.6 การผลักดันและเสนอรัฐบาลออกมาตรการ
สนับสนุนสหกิจศึกษา  เชน  การลดหยอนภาษี  
การสงเสริมการลงทุน เปนตน 

- สกอ. กระทรวงการคลัง 
กระทรวงและหนวยงานอื่นที่
เกี่ยวของ 
-องคกรผูใชบัณฑิต 

- จํานวนมาตรการ หรือ
กฎระเบียบที่ไดรับความ
เห็นชอบจากรัฐบาล 

300,000 - - - - สกอ.,  
คณะอนุกรรมการ 

  1.7 การผลักดัน การกําหนดมาตรการ ใหอาจารย
และบุคลากรนําภาระงานดานสหกิจศึกษาไปเปน
ผลงานทางวิชาการได 

- อาจารยและบุคลากรสหกิจ
ศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

- มาตรการที่สามารถนํา
ภาระงานสหกิจศึกษาไป
เปนผลงานทางวิชาการ 

200,000 - - - - สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

  1.8 การตรวจเยี่ยม (Site Visit)
สถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิตที่รวม
ดําเนินงานสหกิจศึกษา 

- สกอ. คณะอนุกรรมการ 
สถาบันอุดมศึกษา และองคกร
ผูใชบัณฑิตที่รวมจัดสหกิจศึกษา 

- รายงานผลการตรวจเยี่ยม 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 สกอ., 
คณะอนุกรรมการ 

  1.9 การจัดทํารายงานสหกิจศึกษาในรอบป - สกอ. คณะอนุกรรมการ  
สมาคมสหกิจศึกษาไทย เครือขาย
เพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา และ
องคกรผูใชบัณฑิต 

- รายงานสหกิจศึกษา 
ในรอบป 
- การแสดงผลการ
ดําเนินงานและผลสัมฤทธิ์
ของสหกิจศึกษา 

- - - - - สกอ. , 
คณะอนุกรรมการ 
สมาคม , เครือขาย
เพื่อการพัฒนา
อุดมศึกษา 

  1.10 งบบริหารโครงการ (เบี้ยประชุม 
คาตอบแทนใชสอย วัสดุและอื่นๆ) และสํารอง
สวนกลาง 

- สกอ., คณะอนุกรรมการ - ประสิทธิผลของการ
ประชุมในเชิงเนื้อหาการ
ประชุม และการนําไปใช
สงเสริมสนับสนุนสหกิจ
ศึกษา 

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 สกอ. 

2. สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
  2.1 การจัดทําวารสารสหกิจศึกษาไทย /  
Newsletter 

- สถาบันหรือองคกรที่เปนสมาชิก
สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
- สถาบันอุดมศึกษาโดยทั่วไป 
- สมาคม องคกรที่เกี่ยวของกับ 
สหกิจศึกษา 

- จํานวนครั้งการออก
วารสาร 
- เนื้อหาของวารสารที่เปน
ประโยชนกับสหกิจศึกษา 
 

 
500,000 

 
500,000 

 
500,000 

 
500,000 

 
500,000 

 
สมาคม, สกอ. 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

  2.2 การจัดทํา Website “Co-op Education” 
ฐานขอมูล และสารสนเทศสหกิจศึกษา ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เพื่อสงเสริมการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษาไทยและสหกิจศึกษา
นานาชาติ 

- สถาบันอุดมศึกษา องคกรผูใช
บัณฑิต หนวยงานและองคกรอื่น
ที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

- จํานวนผูใชบริการ
Website 
- จํานวนฐานขอมูล 

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 สมาคม, สกอ. 

2.3 การจัดทําสื่อและการเผยแพร 
ประชาสัมพันธสหกิจศึกษาตอภาคสังคมและ
ประชาชนโดยผานสื่อตางๆ เชน 
สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

- กลุมประชาชนทั่วไป 
- นักศึกษา 

- จํานวนและ 
ประสิทธิผลของสื่อ 
สิ่งพิมพ 
-จํานวนครั้งของการออก
รายการโทรทัศน 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 สมาคม, สกอ. 

  2.4 การใหบริการขอมูลสารสนเทศและติดตอ
ประสานงานกับองคกรที่ เกี่ ยวของทั้ ง ใน
ประเทศและตางประเทศเพื่อจัดสงนักศึกษาไป
ปฏิบั ติสหกิจศึกษา  ณ  ตางประเทศ  การให
นักศึกษาตางประเทศมาปฏิบัติสหกิจศึกษาสห
กิจศึกษาในประเทศไทย และการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาสหกิจศึกษา 
 

- สถาบันอุดมศึกษาและองคกรที่
เปนสมาชิกสมาชิก 
-สถาบันอุดมศึกษา และองคกร
อื่นที่เกี่ยวของสัมพันธกับสหกิจ
ศึกษาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
- นักศึกษาไทยและตางประเทศ 
- บุคคลผูสนใจ 

- จํานวนครั้งการใชบริการ 
- จํานวนนักศึกษาไทยที่ไป
ปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
ตางประเทศ 
- รายงานผลสัมฤทธิ์ของ
นักศึกษาสหกิจศึกษาใน 
ตางประเทศ 
- จํานวนโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจ
ศึกษา 

500,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 สมาคม, สกอ. 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

  2.5 การจัดอบรมเสริมสรางความรูและ
ประสบการณ   สหกิจศึกษาใหกับบุคลากร
ระดับปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษา และ
องคกรผู ใชบัณฑิต  ไดแก  ผูประสานงาน 
อาจารยที่ปรึกษา/นิเทศ ฝายบริหารงานบุคคล 
หรือทรัพยากรมนุษยและพี่เลี้ยง โดยเนนเชิงลึก
ในดานเทคนิค วิธีการและการศึกษาดูงานเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการสหกิจศึกษา 

- อาจารยและบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษา
และองคกรผูใชบัณฑิต 

- จํานวนรุนและจํานวนผู
เขาอบรม 
- สมรรถนะที่เพิ่มขึ้นของผู
เขารับการอบรม 

4,500,000 5,000,000 5,000,000 3,000,000 3,000,000 สมาคม รวมกับ 
เครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษา   

  2.6 การจัดงานวันสหกิจศึกษา  
  1) การจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษาประจําป    
“วันสหกิจศึกษา” 
 

- ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร
ดานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดม 
ศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต 
 

- จํานวนสถาบันและ
องคกรที่เขารวม 
- จํานวนและความพึงพอใจ
ของผูเขารวม 
- การนําผลการประชุมไป
ปฏิบัติหรือใชประโยชน 

2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 สมาคม , สกอ.
คณะอนุกรรมการ 

   2) การจัดประกวดและมอบรางวัลนักศึกษา
สหกิจศึกษาดีเดน สถาบันอุดมศึกษาดีเดน 
องคกรผูใชบัณฑิตดีเดนและโครงการ/รายงาน
ดีเดน 
 3) การมอบเกียรติบัตรแกองคกรและบุคคล
ผูทําคุณประโยชนใหกับสหกิจศึกษาไทย 
  4) การจัดนิทรรศการสหกิจศึกษาในสวนกลาง 

- นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา 
และองคกรผูใชบัณฑิตที่รวม
ดําเนินการสหกิจศึกษา 
 
-องคกรและบุคคลที่รวมสงเสริม
สนับสนุนสหกิจศึกษา 
- สถาบันอุดมศึกษาและองคกร
ผูใชบัณฑิตที่มีผลงานเดนที่ควร
เผยแพร 

- จํานวนผูเขารวมประกวด
และจํานวนรางวัล 
 
 
- จํานวนเกียรติบัตรที่มอบ 
 
- ความพึงพอใจของผูชม 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

  2.7 การจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา
นานาชาติ 

- สถาบันและองคกรที่เปนสมาชิก
สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
- สมาคมสหกิจศึกษาของประเทศ
ตาง ๆ และสมาชิกของสมาคมนั้น 
- สถาบันและองคกรอื่นที่
เกี่ยวของและสนใจ 

- จํานวนองคกรสหกิจ
ศึกษาของตางประเทศที่เขา
รวม 
- จํานวนผูเขารวม 
- การนําผลการประชุมไป
ใชประโยชน 

- - 3,000,000 - 3,000,000 สมาคม, สกอ.
,คณะอนุกรรมการ 

  2.8 การจัดทําและเสนอรายงานผลการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษา 

- สถาบันและองคกรสมาชิก 
- หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

- จํานวนรายงานผลการ
ดําเนินงาน 
- การแสดงผลสัมฤทธิ์ของ
การดําเนินงาน สหกิจศึกษา 

- - - - - สมาคม 

3. เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา  
(9 เครือขายหลัก 165 สถาบัน) 
  3.1 การดําเนินกิจกรรมรณรงคสงเสริมและ
ประสานการดําเนินการสหกิจศึกษาใหกับ
สถาบันสมาชิก  นักศึกษา  และองคกรผู ใช
บัณฑิต โดยเนนในเขตพื้นที่ อาทิ  
  1) การวางแผนกลยุทธสหกิจศึกษาในระดับ
เครือขาย 
 

 
 
 
 
 
 
 

- สถาบันสมาชิกเครือขาย 
- องคกรผูใชบัณฑิต 
- นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
- แผนกลยุทธ 
- การนําแผนไปปฏิบัติ 
 

4,500,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 เครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษา, 
สถาบันสมาชิก 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 
2551 2552 2553 2554 2555 

ผูรับผิดชอบ 

  2) การเสริมสรางความรูความเขาใจและการ
สรางความสัมพันธเชิงลึกระหวางเครือขาย 
สถาบันสมาชิก และองคกรผูใชบัณฑิตดวย
วิธีการที่หลากหลาย เชน การประชุมสัมมนา 
การเยี่ยมเยียนระหวางกัน การประชาสัมพันธ 
การจัดกิจกรรมปฏิบัติสัมพันธอื่นทั้งที่ เปน
ทางการและไมเปนทางการ 
 

- สถาบันสมาชิกเครือขาย 
- องคกรผูใชบัณฑิต 
 

- ความรูความเขาใจเรื่อง
สหกิจศึกษาที่เพิ่มขึ้นของ
บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
และองคกรผูใชบัณฑิต 
- ความสัมพันธและความ
เขาใจที่เพิ่มขึ้นระหวาง
เครือขาย สถาบันสมาชิก 
และองคกรผูใชบัณฑิต 

      

   3) การเสริมสรางความรูความเขาใจในการ
ดํา เนินงานสหกิจศึกษาให กับนักศึกษาใน
สถาบันสมาชิกดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน 
การอบรมประชุมสัมมนา  

- นักศึกษาของสถาบันสมาชิกใน
เครือขาย 

-จํานวนนักศึกษาที่เขารวม 
-การนําผลไปใชปฏิบัติ 

      

  4) การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
สําหรับสถาบันสมาชิก นักศึกษา และองคกร
ผูใชบัณฑิต 

- อาจารย บุคลากร และนักศึกษา
ของสถาบันสมาชิก 
- บุคลากรขององคกรผูใชบัณฑิต 
 

- จํานวนคูมือ       

  5) การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพใหมี
สถาบันสมาชิกเริ่มดําเนินการสหกิจศึกษา
เพิ่มขึ้น  
 
 

- กลุมสถาบันสมาชิกที่ยังไมมีการ
จัดสหกิจศึกษา 

- จํานวนสถาบันที่ดําเนิน
สหกิจศึกษาเพิ่มใหม 
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งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด 

2551 2552 2553 2554 2555 
ผูรับผิดชอบ 

  6)การสงเสริมใหเกิดการทําขอตกลงความ
รวมมือและการใชทรัพยากรและองคความรู
รวมกันในดาน  สหกิจศึกษาระหวางเครือขาย 
หรือสถาบันสมาชิกกับภาคองคกรผูใชบัณฑิต 
ต าม ร า ย กลุ ม ป ร ะ เ ภทขอ งอ งค ก ร  เ ช น 
อุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ 

- เครือขายสถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบันสมาชิก 
- กลุมองคกรผูใชบัณฑิต 
- สมาคมผูประกอบการในกลุม
สาขาวิชาชีพตาง ๆ 

- จํานวนขอตกลงความ
รวมมือ 

      

  7 )  กิ จกรรมอื่ นที่ เ ค รื อข า ย เห็ นสมควร
ดําเนินการเพื่อผลสัมฤทธิ์ของการสงเสริม
พัฒนาสหกิจศึกษา 

- สถาบันสมาชิกในเครือขาย 
- องคกรผูใชบัณฑิตโดยเนนใน
เขตพื้นที่เครือขาย 

- การนําผลของกิจกรรมไป
ใชประโยชน 

      

 3.2 การจัดนิทรรศการแสดงผลการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษาสหกิจศึกษาในวันสหกิจศึกษา 
และหรือประจําภาคการศึกษาของเครือขายเพื่อ
การพัฒนาอุดมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา 

- นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา 
และองคกรผูใชบัณฑิตที่เกี่ยวของ
กับสหกิจศึกษาในเครือขาย และ
ประชาชนที่สนใจ 

- จํานวนครั้งการจัด
นิทรรศการ 
- จํานวนและความพึงพอใจ
ของผูเขาชม 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 เครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษา 
และ สถาบัน
สมาชิก 

 3.3 การจัดทําและเสนอรายงานผลการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษา 

- สถาบันสมาชิก องคกรผูใช
บัณฑิตที่เกี่ยวของ 
- หนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของ 

- จํานวนรายงานผลการ
ดําเนินงาน 
- การแสดงผลสัมฤทธิ์ของ
การดําเนินงานสหกิจศึกษา 

- - - - - เครือขายเพื่อการ
พัฒนาอุดมศึกษา
และสถาบัน
สมาชิก 

รวม   32,500,000 39,500,000 40,500,000 37,500,000 38,500,000  

 
 
 

 

41 



 
บทท่ี 5 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการนํานโยบายไปสูการปฏิบตั ิ
 

 ในการที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษา
ดําเนินการสหกิจศึกษานั้น มีผลที่คาดวาจะไดรับจากการนํานโยบายไปปฏิบัติ ดังตอไปนี้  

5.1 คุณภาพบณัฑิต 
 สหกิจศึกษาจะเปนแนวทางหรือกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เนื่องจากมี
ผลการวิจัยและศึกษาหลายฉบับสอดคลองกันวาบัณฑิตที่จบการศึกษาดวยหลักสูตรสหกิจศึกษาเมื่อไดงานทาํ
แลว เห็นวาหลักสูตรสหกิจศึกษาชวยใหตนเองใชเวลาเรียนรูงานนอยลง เขาใจระบบการทํางานในองคกร
และปรับตัวไดเร็วขึ้น มีความกาวหนาในสายงานอาชีพ และมีมุมมองในงานอาชีพของตนกวางมากขึ้น 
นอกจากนี้ผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิตยังใหความเห็นวาผลสัมฤทธิ์อันดับ
หนึ่งของสหกิจศึกษาคือการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา และสหกิจศึกษาเปนโครงการที่นักศึกษาได
ประโยชนมากที่สุดจากทุกกลุมที่เกี่ยวของ  

5.2 คุณภาพสถาบันอุดมศึกษา 
 สหกิจศึกษาจะเปนกลไกสําคัญในการปฏิรูปอุดมศึกษาที่มุงปรับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาให
กลับมาใหความสําคัญกับ ภาคความตองการ หรือความพึงพอใจขององคกรผูใชบัณฑิต ซ่ึงเปนแหลง
ปฏิบัติงานของบัณฑิตสวนใหญของประเทศ เกิดความรวมมือในทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ
องคกรผูใชบัณฑิต มีระบบการสงผานขอมูลความตองการที่นําไปสูการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการ
สอนที่ยึดถือผูเรียนเปนสําคัญ และความพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของบัณฑิต ทําให
บัณฑิตมีงานทํามากขึ้น (Employability)  มีรายไดสูงขึ้น และเปนที่พอใจขององคกรผูใชบัณฑิต 

 นอกจากนี้สหกิจศึกษาจะชวยเพิ่มพูนประสบการณของอาจารยที่ปรึกษา ที่ไปนิเทศงานนักศึกษาใน
องคกรผูใชบัณฑิต นําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต
มากยิ่งขึ้น และเกิดความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต 

5.3 คุณภาพขององคกรผูใชบัณฑิต 
 สหกิจศึกษาจะมีสวนชวยองคกรผูใชบัณฑิตลดตนทุนการผลิต กระบวนการสหกิจศึกษายังชวยใน
การเตรียมตัวนักศึกษาใหมีความพรอมทางดานวิชาการ และความพรอมดานทักษะการประกอบอาชีพ  ทําให
องคกรผูใชบัณฑิตไมเสียเวลาและงบประมาณในการพัฒนาความพรอมของพนักงานใหม เปนการลดตนทุน
ดานกําลังคน นอกจากนี้ยังอาจใชกระบวนการสหกิจศึกษาในการสรรหาพนักงาน ทําใหลดความเสี่ยงในการ
คัดเลือกพนักงานใหมที่ไมมีประสิทธิภาพ ประหยัดคาใชจายในการคัดเลือกและ คาฝกอบรมพนักงานใหมใน
อนาคต 

 สหกิจศึกษานอกจากจะมีสวนชวยใหเกิดความรวมมือกันทางวิชาการแลว ผูใชบัณฑิตจะได
ประโยชนจากการนิเทศงานของอาจารยที่ปรึกษา รายงานวิชาการ โครงงาน ที่นักศึกษาสหกิจศึกษาจัดทําขึ้น 
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ภายหลังจากการปฏิบัติงานแลว ทําใหองคกรผูใชบัณฑิตสามารถปรับปรุงกระบวนการทํางานหรือ
กระบวนการผลิตใหดีขึ้น นําไปสูผลผลิตมวลรวมของประเทศที่สูงขึ้น 
 นอกจากนี้ องคกรผูใชบัณฑิตจะไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ซ่ึงเปนการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม  
5.4 การสรางองคความรูใหม 
 จากการดําเนินงานโครงการนํารอง 3 ปแรก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดรับการบอก
เลาจากองคกรผูใชบัณฑิตในหลาย ๆ เวที วา นักศึกษาสหกิจศึกษาสามารถสรางองคความรูใหม ๆ ขึ้นใน
องคกรผูใชบัณฑิต รวมทั้งตอยอดไปสูงานที่ปรึกษา และงานวิจัยเชิงพาณิชย จึงคาดวานักศึกษาสหกิจศึกษา
จะสามารถสรางองคความรูใหมไดตอเนื่องตอไป 
5.5 ความสัมพนัธเชิงลึกระหวางภาคความตองการและสถาบันอุดมศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดดําเนินการโครงการสหกิจศึกษานํารองชวงแรก โดยความ
รวมมือกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย และสมาคมวิชาชีพตาง ๆ ทุก
ฝายที่เกี่ยวของเรียกโครงการสหกิจศึกษานี้วา เปนโครงการเชื่อมโลกธุรกิจอุตสาหกรรมกับโลกของ
การศึกษาเขาดวยกัน  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดพัฒนาความสัมพันธเชิงลึกของโลกทั้ง 2 ใบโดยริเร่ิม
ความสัมพันธตั้งแตการมีสวนรวมขององคกรผูใชบัณฑิตตั้งแตการจัดทําหลักสูตรใหม หรือการปรับปรุง
หลักสูตรเกา การใหองคกรผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาความชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันใหเขาสู สังคมแหงการเรียนรู  (Knowledge-based Society) และการจัดการองคความรู 
(Knowledge Management) ใหมีการพึ่งพากันของความรู ขาวสาร ขอมูลและเทคโนโลยีการใชประโยชนของ
ทรัพยากรบุคคล และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีของทั้ง 2 ฝายอยางมีประสิทธิภาพจนปรับตัวเปนหุนสวน 
(Partnership) หรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) การสงเสริมสหกิจศึกษาในระยะตอไปจะชวยเสรมิสราง
ความสัมพันธเชิงลึกดังกลาวใหแผขยายและแนนแฟนยิ่งขึ้น 
5.6 การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 
 สหกิจศึกษาจะเปนแนวทางหนึ่งที่มีสวนเสริมในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของทุก ๆ 
ฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแตภาครัฐ ภาคองคกรผูใชบัณฑิต และภาคการศึกษา เปนการเรียนรูรวมกัน ในการพัฒนา
ความรู ความสามารถของแตละฝาย สหกิจศึกษาจึงมีความสําคัญตอประสิทธิภาพการลงทุนทางการศึกษา 
และตอความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ลดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการไมมีงานทําของบัณฑิต เพิ่ม
ความสามารถในการทํางานของบัณฑิตซึ่งตอบสนองตอความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต และสรางความ
เชื่อถือในการลงทุนที่ตองใชกําลังคนระดับสูงเปนจํานวนมาก 

จากผลที่คาดวาจะไดรับทั้งหมดที่กลาวมาแลว ผลกระทบโดยตรงและสําคัญมากที่สุด คือการที่
สถาบันอุดมศึกษาจะไดผลิตกําลังคนที่มีสมรรถนะเพิ่มสูงขึ้น ทําใหเกิดทรัพยากรอันทรงคุณคาตอไปใน
อนาคต ซ่ึงจะเปนสวนชวยพัฒนาสังคมและประเทศชาติใหมั่นคงและเจริญกาวหนาตอไป  
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มาตรฐานการดําเนินงานสหกิจศึกษาไทย 
  

 สหกิจศึกษาโดยทั่วไปจะมีรูปแบบและมาตรฐานการดําเนินงานเปนการเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดผลใน
การปฏิบัติอยางถูกตอง สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการสหกิจ
ศึกษาทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต เพื่อเปนแนวทางในการสนับสนุนสงเสริม 
สถาบันอุดมศึกษาใหดําเนินการในทิศทางเดียวกันดังนี้  

  (1) มาตรฐานการบริหารงานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
    สถาบันอุดมศึกษาที่มีนโยบายใหนําสหกิจศึกษามาใชในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตควรมี
ระบบการบริหารงานสหกิจศึกษา ดังตอไปนี้  
  (1.1) จัดใหมีองคกรบริหารงานสหกิจศึกษาในระดับสถาบัน  ประกอบดวย 
  ก. ศูนยสหกิจศึกษา (หรืออาจเรียกชื่ออยางอื่นแตมีภารกิจเชนเดียวกัน)  
  ศูนยสหกิจศึกษาจะปฏิบัติหนาที่เปนผูบริหารจัดการการดําเนินงานสหกิจศึกษาของสถาบัน          
อยูภายใตการกํากับดูแลของฝายวิชาการ มีผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุดที่ตองรายงานตรงตอรองอธิการบดีฝาย
วิชาการ มีนักวิชาการศึกษาสหกิจ (Cooperative Education Coordinator) ทําหนาที่ประสานงานกับคณะ และ
องคกรผูใชบัณฑิต 
  ข. คณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษา  
  คณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษานี้ แตงตั้งโดยสภาสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวย อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายเปนประธานกรรมการควรประกอบดวย คณาจารย
ของสถาบัน ตัวแทนภาคผูใชบัณฑิต และศิษยเกาที่เปนเจาขององคกรผูใชบัณฑิต คณะกรรมการชุดนี้ มีภารกิจ
สําคัญคือการกําหนดนโยบายในดานการปรับปรุงหลักสูตรการคัดเลือกองคกรผูใชบัณฑิต การกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของฝายตางๆ รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ และการตั้งอาจารยนิเทศ พรอมทั้งตองรายงาน
การดําเนินงานตอสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนประจําทุกป  สถาบันอุดมศึกษาที่เร่ิมงานสหกิจศึกษาระยะแรก อาจ
เร่ิมจากการแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษากอน เมื่อมีรูปแบบการบริหารจัดการสหกิจศึกษาที่ชัดเจน
แลว จึงจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาในภายหลัง  
  (1.2) การบริหารงานสหกิจศึกษาในระดับคณะ 
  ก. อาจารยผูประสานงานสหกิจศึกษา (Cooperative Education Coordinator) แตงตั้งโดยคณบดี    
ใหรับผิดชอบในการสงเสริมและประสานงานการจัดสหกิจศึกษาในคณะ 
  ข. อาจารยท่ีปรึกษาสหกิจศึกษา (Cooperative EducationAdvisor) ไดรับมอบหมายจากคณบดี
ใหเปนผูนิเทศ ติดตาม ตรวจเยี่ยมและประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา อาจารยที่ปรึกษาสหกจิ
ศึกษามีความสําคัญในการเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษากับองคกรผูใชบัณฑิต เปนผูถายทอดความรูเทคโนโลยีที่
เปนความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตกลับไปยังสถาบันอุดมศึกษา 
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  ค. การคัดเลือกองคกรผูใชบัณฑิต คณะจะตองเปนผูพิจารณาองคกรผูใชบัณฑิตวาเปนองคกร          
ที่ไดรับการรับรองหรือจดทะเบียนกับกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย กระทรวงแรงงาน สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมหอการคาแหงประเทศไทย หรือองคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของ รวมทั้งพิจารณา
ลักษณะงานที่เหมาะสมและเพิ่มพูนประสบการณใหกับนักศึกษาที่จะไปปฏิบัติงาน  
  จ. การคัดเลือกนักศึกษาที่จะไปปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิต คณะจะตองดําเนินการคัดเลือก
นักศึกษาที่ไดรับการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานจากสถาบันฯ เรียบรอยแลว โดยคัดเลือกนักศึกษาที่มี
คุณสมบัติเหมาะกับงานที่จะไปปฏิบัติ มีความพรอมทางวิชาการ ความพรอม ในเรื่องศักยภาพในการปฏิบัติงาน     
นั้น ๆ  
  ฉ. การนิเทศ  คณะจะตองจัดตารางการนิเทศงานนักศึกษาสหกิจศึกษาทุกคนใหกับอาจารย โดย
ใหกําหนดการนิเทศงานเปนภาระงานของอาจารย และสามารถนํามาประกอบการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ
ได 
  ช. การแลกเปลี่ยนประสบการณของนักศึกษาสหกิจศึกษา ภายหลังจากการไปปฏิบัติงาน ณ 
องคกรผูใชบัณฑิตแลว  คณะตองจัดเวทีใหนักศึกษาสหกิจศึกษานําเสนอประสบการณที่ตนไดรับจากการไป
ปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิต รวมทั้งจัดนิทรรศการแสดงผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาสหกิจศึกษาในแตละ
ภาคการศึกษา ดวย  
  ซ. การประเมินผลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอน คณะจะตองกําหนดหรือ
จัดทําคูมือในการวัดและประเมินผลการไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ณ องคกรผูใชบัณฑิตของนักศึกษาทุกคน                  
โดยองคประกอบของผูรวมประเมินผล คือ อาจารยนิเทศ ผูประสานงานโครงการสหกิจศึกษาระดับสถาบัน พี่
เล้ียงของนักศึกษา (Job Advisor) เพื่อนํามาประกอบการปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนาการเรียนการสอน  
  (1.3) มาตรฐานดานการบริหารหลักสูตร  
  สถาบันอุดมศึกษาที่มีนโยบายใหนําสหกิจศึกษามาใชในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตควรมี
มาตรฐานการบริหารหลักสูตร ดังตอไปนี้  
  ก. หลักสูตรท่ีกําหนดใหจัดแบบสหกิจศึกษา จะตองกําหนดจํานวนหนวยกิตของรายวิชาสหกิจ
ศึกษาไมต่ํากวา 9 หนวยกิต โดยกําหนดใหนักศึกษาชั้นปที่ 3 หรือปที่ 4 ในหลักสูตรนั้นๆไดปฏิบัติงานเต็มเวลา
ในองคกรผูใชบัณฑิตเปนเวลาไมนอยกวา 1 ภาคการศึกษา (ระบบทวิภาค หรือไตรภาคก็ได แตภาคการศึกษา  
สหกิจศึกษาตองไมเปนภาคการศึกษาสุดทาย) และมีการเตรียมความพรอมใหนักศึกษากอนไปปฏิบัติงานใน
องคกรผูใชบัณฑิต 
  ข. หลักสูตรควรไดรับการพัฒนาจากคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย คณาจารย 
ผูแทนจากองคกรผูใชบัณฑิต ผูแทนจากสมาคมวิชาชีพ เพื่อใหหลักสูตรพัฒนาตรงตามความตองการขององคกร
ผูใชบัณฑิต 
  ค. หลักสูตรควรกําหนดลักษณะงานที่เหมาะกับหลักสูตร และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
นักศึกษาในหลักสูตรที่ไปปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิต  
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  (2) มาตรฐานการบริหารงานสหกิจศึกษาขององคกรผูใชบัณฑิต 
  องคกรผูใชบัณฑิตที่จะรวมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยการรับนักศึกษาไป
ปฏิบัติงานเต็มเวลา ณ องคกรผูใชบัณฑิต ควรมีระบบการบริหารงานเพื่อใหไดมาตรฐานการบริหารงานดังนี้  
  (1) การจัดองคกรรองรับ กําหนดใหเปนภาระงานของฝายบริหารงานบุคคล (Human Resource 
Management) ที่จะตองจัดบุคลากรใหทําหนาที่ เปนผูประสานงานสหกิจศึกษา  (Cooperative Education 
Coordinator) และพี่เล้ียง (Job Supervisor/Mentor) โดยกําหนดหนาที่ดังนี้  
  ก. ผูประสานงานสหกิจศึกษา (Cooperative Education Coordinator) รับผิดชอบในการ
ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา เร่ืองตําแหนงงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา            
การอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษา และการนิเทศของอาจารยที่ปรึกษา 
  ข. พี่เล้ียง  (Job Supervisor/Mentor) ทําหนาที่กําหนดงานใหนักศึกษาปฏิบัติ ดูแล และให
คําแนะนําและปรึกษาในการปฏิบัติงาน และการทําโครงงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา รวมทั้งทําหนาที่
ประเมินผลการทํางานนักศึกษาสหกิจศึกษา พี่เล้ียงจะเปนผูใกลชิดกับนักศึกษาสหกิจศึกษามากที่สุด  
  (2) การกําหนดภารกิจของผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  
  ก. ตําแหนงงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา องคกรผูใชบัณฑิตควรกําหนดงานที่มีคุณภาพ หรือ
เปนงานที่เนนประสบการณการทํางาน (Work Integrated Learning) ที่ตรงกับสาขาวิชาชีพของนักศึกษา และเปน
งาน     ที่เปนประโยชนตอองคกร องคกรผูใชบัณฑิตควรแจงสถาบันอุดมศึกษาใหทราบตําแหนงงาน ภาระงาน 
และคุณสมบัติของนักศึกษาที่จะไปปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิตลวงหนา เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาใช
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกนักศึกษา และเตรียมความพรอมใหกอนการไปปฏิบัติงาน ณ องคกรผูใชบัณฑิต 
  ข.โครงงาน (Project Based Learning) องคกรผูใชบัณฑิตควรกําหนดโครงงานที่ตองการให
นักศึกษาสหกิจศึกษาทํา หรือ อาจเปดโอกาสใหนักศึกษาสหกิจศึกษารวมคิดกับพี่เล้ียงในการกําหนดหัวขอ
โครงงานก็ได   
  (3) การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
  เมื่อองคกรผูใชบัณฑิตกําหนดตําแหนงงาน พนักงานที่จะทําหนาที่พี้เล้ียงแลว เมื่อนักศึกษามา
รายงานตัว ควรมีการปฐมนิเทศใหนักศึกษารูจักองคกรผูใชบัณฑิต สายการบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
กฎระเบียบที่พนักงานทุกคนควรทราบ เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน และใหสิทธิในการใชอุปกรณตาง ๆ เทียบเทาพนักงานประจําขององคกรผูใชบัณฑิต   
  (4)  สวัสดิการและคาตอบแทน 
  องคกรผูใชบัณฑิตควรจัดสวัสดิการ และจายคาตอบแทนใหนักศึกษาสหกิจศึกษาในอัตรา
เทียบเทาหรือมากกวาที่จายคาจางใหกับลูกจางรายวันขององคกรผูใชบัณฑิต หรืออาจจายคาตอบแทนในรูปของ
การจัดที่พัก และอาหารใหนักศึกษาสหกิจศึกษาในระหวางการปฏิบัติงาน ก็ได    
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ภาคผนวก 2 
กรอบภาระและหนาทีข่องสมาคมสหกิจศึกษาไทย 
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กรอบภาระและหนาที่ของสมาคมสหกิจศึกษาไทย 
 (Thailand Association of Cooperative Education, TACE) 

 

 เปนหนวยงานกลางอิสระระดับประเทศ ดําเนินการโครงการสหกิจศึกษา โดยไดรับ
นโยบายสหกิจศึกษาและทรัพยากรเบื้องตนจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการสนับสนุนและ
สงเสริมกิจกรรมสหกิจศึกษาใหดําเนินตอไปอยางยั่งยืน โดยสมาคมมีบทบาทหนาที่และกิจกรรม ดังนี้ 
 หนาท่ี และกิจกรรม 

1. เปนหนวยงานกลางในการสนับสนุนกิจการของสหกิจศึกษาในดานตาง ๆ เชน การสราง
ความรู ความเขาใจในหลักการสหกิจศึกษา การจัดประชุมวิชาการของทุกภาคีที่เกี่ยวของ 
การจัดอบรม การจัดทําฐานขอมูลตาง ๆ (จํานวนนักศึกษา จํานวนงาน ในแตละสาขาวิชา 
และขอมูลสถานประกอบการ)การใหความชวยเหลือทางวิชาการตางๆแกสถาบันอุดมศึกษา
และองคกรผูใชบัณฑิต 

2.  จัดทําคูมือ และเผยแพร Best Practices ของแตละองคประกอบของสหกิจศึกษาที่ควรนําไป
ปฏิบัติ เพื่อสรางความเขาใจและสงผลใหสหกิจศึกษาประสบความสําเร็จ  กิจกรรมการ
สรางความเขาใจอาจดําเนินการโดยการจัดสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ตรวจเยี่ยม และให
ขอแนะนําในการดําเนินการ รวมทั้งการจัดการศึกษาดูงานดวย 

3.  สรางเครือขายความรวมมือดานสหกิจศึกษากับองคกรของรัฐ เอกชน สมาคมวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  

4.  จัดตั้ง Forum สาขาวิชาตาง ๆ ประกอบดวย หนวยงานที่เปนองคประกอบของสหกิจศึกษา      
เพื่อสํารวจความตองการแตละฝายในแตละสาขาวิชา  การแลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็น 
และความตองการของแตละองคกร เพื่อใหสหกิจศึกษาในแตละ Forum ประสบความสําเร็จ 

5.  ประเมินผลการดําเนินงานสหกิจศึกษาของสถาบันการศึกษาที่เขารวมโครงการสหกิจศึกษา   
6.  สนับสนุนใหมีการวิจัย รวมกันระหวางรัฐและเอกชน ในการพัฒนาสหกิจศึกษาใหเหมาะสม

กับบริบท และใหสหกิจศึกษาประสบความสําเร็จตอไป โดยรวมกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินการสหกิจศึกษาเพื่อเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดําเนินงานสหกิจศึกษาของ
สถาบันการศึกษา และสถานประกอบการ และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของสหกิจศึกษาในการ
เพิ่มพูนศักยภาพของนักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารสมาคม สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอแนะใหสมาคมสหกิจศึกษา
ไทย มีคณะกรรมการบริหารประกอบดวยผูแทนระดับสูงจากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา
ตางๆ        ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการสหกิจศึกษา  

การไดมาซึ่งงบประมาณและทรัพยากร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรในระยะแรก สวนในระยะยาวใหบริหารจัดการงบประมาณดําเนินการและทรัพยากรเอง โดยนํามา
จากคาสมัครสมาชิก ขององคกรที่เกี่ยวของ และอื่นๆ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุน
งบประมาณเทาที่จําเปน เพื่อใหสมาคมสามารถดําเนินการได 
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ภาคผนวก 3 
คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการสงเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก 4 
คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการเครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก 5 
คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําขอเสนอยุทธศาสตรสหกิจศึกษา 
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